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Cuvânt înainte    

 

 

Stabilirea politicii de dezvoltare și îmbunătățire a actului medical este legată în primul rând de existența 

resurselor financiare, fără de care orice concepție sau idee de modernizare și îmbunătățire a asistenței medicale 

spitalicești nu poate fi aplicată. 

 

În noile condiții ale reformei sanitare din România, au fost introduse modificări esențiale în finanțarea 

activității spitalelor care sunt instituții autonome de interes public, ce funcționează pe baza bugetului propriu 

de venituri și cheltuieli. 

 

Spitalul, ca și organizație, își desfășoară activitatea pe piața concurențială a serviciilor medicale pe 

principiul eficienței, fiind nevoit să-și procure resursele financiare necesare pentru prestarea serviciilor 

medicale. În această situație va avea “acces pe piață” spitalul care va oferi servicii medicale de calitate, cu 

tarifele cele mai competitive. Sistemul de finanțare din venituri proprii determină modificări importante în 

politica de conducere și administrare a activității spitalului, deoarece managerii trebuie să-și concentreze 

atenția, în mod special, pe organizarea cât mai bună a furnizării serviciilor medicale, cu efecte pozitive asupra 

utilizării resurselor umane și financiare. 

 

Spitalul este interesat să-și ofere serviciile medicale contra cost Casei de Asigurări de Sănătate - 

principalul finanțator - pe baza de contracte concepute după regulile stricte de aplicare a Contractului Cadru. 

 

Scopul acestei analize este acela de a reda o imagine reală asupra indicatorilor medicali și economico-

financiari înregistrați în perioada 01-01-2024 - 30-06-2024 și care să ajute la: 

- dispunerea de măsuri corecte și eficiente, pentru eliminarea dezechilibrelor medicale și financiare atât 

între secții, cât și la nivel de spital; 

- eliminarea unor factori care ar putea afecta negativ activitatea privind desfășurarea actului medical; 

- constituirea bazei de date necesară managementului spitalului pentru cuantificarea indicatorilor 

medicali și economici ce se vor atribui secțiilor prin contractele de administrare; datele rezultate din analiză 

vor permite administrației spitalului să efectueze corelarea indicatorilor atribuiți secțiilor cu posibilitățile reale 

de realizare a acestora, astfel încât, în final, să se reușească realizarea contractelor de prestări servicii medicale 

cu CJAS, cât și realizarea indicatorilor de performanță asumați prin contractul de management; 

 

Utilizarea în condiții de eficiență maximă a veniturilor aferente activității medicale, devine problema 

principală pentru funcționarea spitalului, prin asigurarea unui echilibru între venituri și cheltuieli; angajarea 

cheltuielilor în limita veniturilor realizate și în folosul actului medical. 

 

Aceste deziderate conduc la desfășurarea unui act medical de calitate cu încadrarea în costurile alocate 

pentru că între cele două componente, financiară și medicală există o legatură directă. 

 

Recomandările făcute sunt rezultate din analiză, iar eventuala lor aplicare poate să conducă la 

echilibrarea activității între secții astfel încât activitatea spitalului, ca un tot unitar, să se desfășoare normal în 

conformitate cu reglementările în vigoare. 
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1 Evaluarea situației generale a Spitalului de Psihiatrie Mocrea 

 

 

În vederea realizării analizei propuse pentru Spitalul de Psihiatrie Mocrea s-a pornit de la structura 

de paturi aprobată de Ministerul Sănătății, organigrama aprobată, statul de funcții, bugetul de venituri și 

cheltuieli, precum și documentele contabile ale perioadei analizate puse la dispoziție, cât și date publice. 

Pentru analiza activității medicale și implicațiile acesteia în rezultatele financiare, au fost utilizate datele 

introduse de spital pe platforma HospitalNET. 

 

Spitalul de Psihiatrie Mocrea asigură asistența medicală în specialitatea psihiatrie, pentru bolnavii 

cronici. Activitatea medicală este structurată pe două secții, ambele oferind două tipuri de spitalizare: 

spitalizare continuă cronici și spitalizare continuă cronici de lungă durată. 

 

Spitalul este o unitate sanitară cu 150 de paturi, cu personalitate juridică subordonată Consiliului 

Judeţean Arad. Acesta se află în relaţii contractuale pentru activitatea medicală cu Casa de Asigurări de 

Sănătate, iar în relaţii comerciale, cu diverşi furnizori de medicamente, materiale sanitare, servicii paraclinice, 

service aparatură, utilităţi etc. 

 

Spitalul de Psihiatrie Mocrea a funcționat în perioada 01-01-2024 - 30-06-2024 cu 

următoarea structură organizatorică: 

✓ Secția Psihiatrie cronici de scurtă durată - cu 80 de paturi; 

✓ Secția Psihiatrie cronici de lungă durată - cu 70 de paturi. 

 

Din punctul de vedere al resurselor umane ale spitalului, la finalul lunii iunie a anului 2024, unitatea 

înregistra 120 posturi aprobate, din care 103 posturi ocupate, structurate în următoarele categorii: 

✓ 5 posturi ocupate de medici primari și specialiști; 

✓ 2 posturi ocupate de alt personal sanitar superior; 

✓ 32 de posturi ocupate de personal sanitar mediu (inclusiv asistente cu studii superioare); 

✓ 31 de posturi ocupate de personal auxiliar sanitar; 

✓ 13 posturi TESA; 

✓ 20 de posturi ocupate de muncitori și personal de deservire.  

 

La nivelul primului semestru al anului 2024, activitatea medicală desfășurată a înregistrat 326 de 

cazuri raportate în spitalizare continuă cronici de scurtă și lungă durată cu un număr de 25,977 zile de 

spitalizare și DMS de 79.68 zile. 

 

Important de menționat: 

✓ în cadrul secției Psihiatrie cronici I sunt tratați pacienții de sex masculin pe două tipuri de finanțare 

(cronici - având codul 1333.2 și cronici de lungă durată, având codul 1333.1); 

✓ în cadrul secției Psihiatrie cronici II sunt tratați pacienții de sex feminin pe două tipuri de finanțare 

(cronici, având codul 1333.2 și cronici de lungă durată, având codul 1333.1). 
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1.1 Analiza economico - financiară 
 

În cadrul acestui capitol sunt urmărite două dimensiuni: 

 

- analiza economico-financiară la nivel de spital, urmărind indicatorii bilanțieri realizați, indicatorii 

de lichiditate și solvabilitate, valorile programate, realizate și încasate respectiv plățile efectuate în 

perioada 01.01.2024 – 30.06.2024; 

- analiza economico-financiară privind rentabilitatea pe departamente examinând contul de 

rezultat patrimonial la nivel de spital și la nivel de secții și de compartimente. 

 

1.1.1 Analiza economico - financiară la nivel de spital 

 

Din punct de vedere financiar, la sfârșitul perioadei ianuarie - iunie 2024, rezultatul financiar a fost 

negativ, în valoare de 653 mii RON. Pe parcursul perioadei, spitalul a beneficiat de fonduri din subvenții în 

valoare de 3,659 mii RON. 

 

Tabel 1. Rezultatul financiar al spitalului, în perioada ianuarie - iunie 2024 

U.M.                           

(mii RON) 
Program perioadă Valoare realizată Realizat vs. Programat 

% Realizat vs. 

Programat 

1 2 3 4 5 (3/2) 

Venituri (total) 9,792 8,046 -1,746 82.17% 

Cheltuieli (total) 9,792 8,699 -1,093 88.84% 

Rezultat spital                               -    -653 - - 

 

La sfârșitul lunii iunie a anului 2024, principalii indicatori bilanțieri înregistrați de Spitalul de 

Psihiatrie Mocrea au fost: 
 

Tabel 2. Principalii indicatori bilanțieri ai spitalului, în perioada ianuarie - iunie 2024 

Indicator bilanțier                                                                                                                

U.M. (RON) 
 30.06.2024  

1 2 

Active necurente (active fixe și instalații tehnice, mijloace de transport, alte active corporale și 

terenuri, clădiri și creanțe necurente) 
               19,286,136  

Active curente, din care:                  4,473,831  

stocuri                  1,439,930  

creanțe                      431,691  

împrumuturi pe termen scurt acordate                  1,217,964  

conturi la trezorerie, conturi la instituții de credit, casa                  1,384,246  

Total active                23,759,967  

Datorii necurente (provizioane) 208,163 

Datorii curente, din care:                  2,532,056 

datorii comerciale                        96,106  

datorii către bugete                      528,659  

împrumuturi pe termen scurt                  1,217,964  

salarii angajați                      689,327  

Total datorii                  2,740,219  

Capitaluri proprii (active nete = total active - total datorii)                21,019,748  

Rata solvabilității generale                         8.67  

Lichiditate curentă                         1.77  

Lichiditate imediată                         1.20  
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Principalii indicatori financiari înregistrați de unitatea sanitară au fost: 

 

- Capitaluri proprii (Active total – Datorii total) = 21,019,748 RON; 

- Rata solvabilității generale (Active totale / Datorii totale) = 8.67; valoarea acestui indicator reflectă 

capacitatea spitalului, pe termen lung, de a-și plăti datoriile la scadență; valoarea optimă a acestui 

indicator trebuie să fie cuprinsă între 1.5 - 3; 

- Lichiditatea curentă (Active curente / Datorii curente) = 1.63; valoarea supraunitară a acestui 

indicator reflectă capacitatea unității de a îndeplini obligațiile pe termen scurt; 

- Lichiditate imediată ((Active curente - Stocuri)/Datorii curente) = 1.11; valoarea supraunitară 

indică capacitatea unității sanitare de a achita datoriile curente din disponibilitățile curente din conturi 

și creanțe pe termen scurt.  

 

Nivelul ridicat al acestor indicatori dovedește că spitalul a beneficiat, în perioada analizată, de un 

management performant. 

 

Din disponibilul din contul de trezorerie și casă, în valoare de 1,384,246 RON spitalul poate achita 

integral salariile angajaților, un aspect important în condițiile majorărilor salariale din ultimii ani, rămânând 

în cont suma de 694,919 RON. 

Creanțele pe care spitalul urmează să le încaseze (majoritatea provenind de la CJAS) în valoare de  

431,691 RON vor fi folosite fie pentru plata datoriilor spitalului către furnizori precum și a datoriilor către 

bugete.  

Stocurile existente la finalul lunii iunie a anului 2024, în valoare de 1,439,930 RON vor susține 

desfășurarea activității în perioada următoare. 

 

Tabel 3. Situația încasărilor și a plăților la 30.06.2024 

Indicator Valoare (RON) 

1 2 

Venituri totale (program perioadă) 9,792,000 

Venituri totale (realizate) 8,046,108 

Indice de realizare a veniturilor (%) 82.2% 

Venituri încasate, din care: 9,671,376 

sume utilizate din excedentul anului precedent pentru efectuarea de cheltuieli 1,217,964 

drepturi constatate din anii precedenți 852,405 

Indice de încasare din total venituri realizate* (%) 94.5% 

Cheltuieli totale (program perioadă) 9,792,000 

Cheltuieli totale (realizate) 8,698,743 

Indice de realizare a cheltuielilor (%) 88.8% 

Plăți totale, din care 8,321,005 

Indicele plăților din total cheltuieli realizate (%) 95.7% 

Indicele de realizare a execuției bugetare (%) 85.0% 

* Indice de încasare din total venituri realizate a fost calculate fără a ține cont de sumele utilizate din excedentul anului precedent 

pentru efectuarea de cheltuieli respectiv a drepturilor constatate din anii precedenți. 

 

În perioada analizată, indicele de încasare din total venituri realizate a avut o pondere de 94.5%, iar 

plățile totale au fost mai mici decât cheltuielile totale realizate, procentul plăților din total cheltuieli realizate 

fiind de 95.7%. 

 

Tabel 4. Structura veniturilor în perioada ianuarie - iunie 2024 

Tip venit                                   

U.M. (mii RON) 
Program în perioadă Valoare realizată  % din total 

% realizat vs. 

programat 

1 2 3 4 5 (3/2) 

Venituri totale, din care: 9,792 8,046 100.00% 82.17% 

II. Venituri din capital 29 28 0.34% 94.93% 
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Din totalul veniturilor realizate la nivelul semestrului I al anului 2024, 0.34% respectiv 28 mii RON 

reprezintă vărsăminte din secțiunea de funcționare pentru secțiunea de dezvoltare. 
 

Din punctul de vedere al structurii încasărilor, 49.58% dintre acestea sunt aferente activității curente. 

Această valoare include contractul cu CJAS, taxele încasate pentru spitalizare, taxele pentru consultații, 

analizele și investigațiile nedecontate din alte surse precum și taxele reprezentând coplata. Mai jos se regăsește 

structura veniturilor încasate în perioada ianuarie - iunie 2024.  
 

Tabel 5. Structura încasărilor în perioada ianuarie - iunie 2024  

Structura încasărilor  

Tip încasare 

U.M. (mii RON) 
Program în perioadă Valoare realizată % din total % realizat vs. programat 

1 2 3 4 5 (3/2) 

I. Încasări Curente 4,809 4,795 49.58% 99.70% 

II. Operațiuni financiare 1,218 1,218 12.59% 100.00% 

III. Subvenții 3,765 3,659 37.83% 97.18% 

Încasări (total) 9,792 9,671 100.00% 98.77% 

 

În tabelul de mai sus, categoria II. Operațiuni financiare reprezintă sume utilizate din excedentul 

anului precedent pentru efectuarea de cheltuieli. 

 

Grafic 1. Structura încasărilor în perioada ianuarie - iunie 2024 

 

Din punct de vedere al încasărilor realizate de unitatea spitalicească din vânzări de bunuri și servicii, 

acestea au fost susținute exclusiv de încasările din contractele cu Casa de Asigurări de Sănătate.  

 

Tabel 6. Structura încasărilor din vânzari de bunuri și servicii în perioada ianuarie - iunie 2024 

Structura încasărilor din vânzări de bunuri și servicii 

Tip încasare U 

.M. (mii RON) 

Program în 

perioadă 

Valoare 

realizată 

% din 

total 

% realizat vs. 

programat 

1 2 3 4 5 (3/2) 

Încasări din contractele cu Casa de Asigurări de Sănătate 4,806 4,795 100.00% 99.76% 

Alte încasări din prestări de servicii și alte activități 3 0 0.00% 1.67% 

Vărsăminte din secțiunea de funcționare pentru finanțarea 

secțiunii de dezvoltare a bugetului local 
-29 -28 -0.57% 94.93% 

Vărsăminte din secțiunea de funcționare 29 28 0.57% 94.93% 

Total 4,809 4,795 100.00% 99.70% 
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Grafic 2. Structura încasărilor din vânzări de bunuri și servicii în perioada ianuarie - iunie 2024 

 

În perioada analizată activitatea unității sanitare a fost susținută de subvenții în cuantum total de 

37.83% din totalul încasărilor, având următoarea structură: 

 

Tabel 7. Structura încasărilor din subvenții în perioada ianuarie - iunie 2024 

Structura încasărilor din subvenții 

Tip încasare  

U.M. (mii RON) 

Program în 

perioadă 

Valoare 

realizată 

% din 

total 

% realizat vs. 

programat 

1 2 3 4 5 (3/2) 

Subvenții din bugetul Fondului Național unic de asigurări 

sociale de sănătate pentru acoperirea drepturilor salariale 
3,765 3,659 100.00% 97.18% 

Total 3,765 3,659 100.00% 97.18% 

 

Având în vedere veniturile realizate, spitalul a realizat cheltuieli în valoare de 8,699 mii RON cu 

următoarea structură: 

 

Tabel 8. Structura cheltuielilor realizate în perioada ianuarie - iunie 2024 

Tip cheltuială                                 

U.M. (mii RON) 
Program în perioadă  Valoare realizată  % din total 

% realizat vs. 

programat 

1 2 3 4 5 (3/2) 

I. Cheltuieli Curente 9,763 8,451 97.15% 86.56% 

II. Cheltuieli de Capital 29 40 0.46% 138.01% 

III. Cheltuieli în avans (provizioane) 0 208 2.39% - 

Cheltuieli (total) 9,792 8,699 100.00% 88.83% 

 

Din punctul de vedere al structurii cheltuielilor curente, în perioada ianuarie - iunie 2024, ponderea 

cea mai mare a avut-o Titlul I Cheltuieli de personal cu 78.85%, urmată de Titlul II Bunuri și servicii cu 

20.51%.  
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Tabel 9. Structura cheltuielilor curente în perioada ianuarie - iunie 2024 

Structura cheltuielilor curente 

Tip cheltuială                        

U.M. (mii RON) 
Program în perioadă Valoare realizată % din total cheltuieli 

% realizat vs. 

programat 

1 2 3 4 5 (3/2) 

Titlul I Cheltuieli de personal 6,549 6,664 78.85% 101.75% 

Titlul II Bunuri și servicii 3,166 1,733 20.51% 54.74% 

Titlul X Alte cheltuieli 48 54 0.64% 112.60% 

Total 9,763 8,451 100.00% 86.56% 

 

Grafic 3. Structura cheltuielilor curente în perioada ianuarie - iunie 2024 

 

În tabelul următor se prezintă analiza plăților din încasările proprii, la nivelul perioadei analizate. 

Astfel, toate plățile efectuate în perioada ianuarie – iunie 2024 au fost realizate din încasări proprii, altele 

decât subvențiile. 

 

Tabel 10. Structura plăților în funcție de tipul încasărilor în perioada ianuarie - iunie 2024 

Structura plăților în funcție de tipul încasărilor 

Tip plată  

U.M. (mii RON) 

Program în 

perioadă 

Valoare 

realizată 

% din total 

plăți 

% realizat vs. 

programat 

1 2 3 4 5 (3/2) 

Titlul I plăți de personal 6,549 6,490 77.99% 99.09% 

Titlul II bunuri și servicii 3,166 1,820 21.87% 57.48% 

Titlul X alte plăți 48 48 0.57% 99.06% 

Titlul XII active nefinanciare 29 28 0.33% 94.93% 

Titlul XVII plăți efectuate în anii precedenți și 

recuperate în anul curent 
0 -64 -0.76% 0.00% 

Plăți din încasări proprii (altele decât subvențiile) 9,792 8,321 100.00% 84.98% 

 

 

78.85%

20.51%

0.64%

Structura cheltuielilor curente în perioada 

01.Jan.2024 - 30.Jun.2024

Titlul I Cheltuieli de personal

Titlul II Bunuri și servicii

Titlul X Alte cheltuieli
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1.1.2 Analiza economico - financiară privind rentabilitatea pe departamente 
 

Analiza realizată are în vedere prezentarea veniturilor realizate și facturate în paralel cu cheltuielile 

efective care au dus la obținerea acestor venituri.   

 

Din punctul de vedere al rezultatului financiar, spitalul se află în deficit. Trebuie menționat că din 

totalul veniturilor prelucrate în prezenta analiză, nu au fost luate în considerare veniturile și cheltuielile 

aferente anului 2023 care au fost contabilizate în luna ianuarie a anului 2024, dar s-a ținut cont de veniturile 

și cheltuielile aferente lunii iunie a anului 2024 care au fost contabilizate în luna iulie și august a anului 2024.  

După efectuarea acestor regularizări, rezultatul final al spitalului a fost: 

 

Tabel 11. Rezultatul final al spitalului, în perioada ianuarie - iunie 2024 

Rezultat final spital 

U.M. (RON) Valoare realizată % din venit 

1 2 3 

Venituri (total) 8,357,166 100.00% 

Cheltuieli (total) 8,672,486 103.77% 

Rezultat spital -315,321 -3.77% 

 

Tabel 12. Diferența dintre rezultatul financiar și rezultatul final, în perioada ianuarie - iunie 2024 

Rezultat financiar spital 

U.M. (RON) 
Valoare 

din bilanț 

% din 

venit 

Valoare 

prelucrată 

% din 

venit 

Diferență 

(RON) 

Diferență 

% 

1 2 3 4 5 6(2-4) 7(6/4) 

Venituri (total) 8,046,108 100.00% 8,357,166 100.00% 311,058 3.9% 

Cheltuieli (total) 8,698,743 100.00% 8,672,486 103.77% -26,257 -0.3% 

Rezultat spital -652,635 -8.11% -315,321 -3.77% 337,314 51.86% 

 

Diferența dintre rezultatul financiar al spitalului (obținut din datele contabile) și cel final (obținut din 

desfășurarea activității curente) este de 337,314 RON. Așa cum a fost menționat anterior, această diferență 

provine din  

- eliminarea veniturilor facturate către CJAS în luna ianuarie a anului 2024, dar aferente anului 2023 

provenite din servicii medicale de spitalizare continuă cronici și venituri pentru alocația de hrană, în 

valoare de 134,698 RON; 

- adăugarea veniturilor înregistrate în luna iulie și august a anului 2024, dar aferente semestrului I al 

anului 2024 provenite din servicii medicale de spitalizare continuă cronici și venituri pentru alocația 

de hrană, în valoare de 445,755 RON;  

- eliminarea cheltuielilor cu servicii executate de terți realizate în luna ianuarie a anului 2024 dar 

aferente anului 2023, în valoare de 26,257 RON; 

 

Tabel 13. Structura veniturilor în perioada ianuarie - iunie 2024 

Sursă de venituri 
Venituri realizate 

(RON) 
% din venit 

1 2 3 

Venituri de la CJAS 4,578,311 54.78% 

Servicii medicale de spitalizare cronici 4,008,511 47.96% 

Alocație de hrană 569,800 6.82% 

Subvenții pentru acoperirea cheltuielilor salariale 3,658,810 43.78% 

Venituri proprii 45 0.00% 

Sponsorizări / donații / mijloace fixe 120,000 1.44% 

Alte venituri, din care: 0 0.00% 

pentru secțiunea de funcționare -27,530 -0.33% 

pentru secțiunea de dezvoltare 27,530 0.33% 

Total Venituri 8,357,166 100.00% 
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Tabel 14. Structura cheltuielilor efective la nivel de spital în perioada ianuarie - iunie 2024 

Tip cheltuială 
Cheltuieli realizate 

(RON) 
% din cheltuială 

1 2 3 

Cheltuieli cu personalul 6,663,531 76.84% 

Cheltuieli cu bunuri și servicii, din care: 1,624,449 18.73% 

Cheltuieli privind medicamentele 190,999 2.20% 

Cheltuieli privind materialele sanitare 23,309 0.27% 

Cheltuieli privind dezinfectanții 17,013 0.20% 

Cheltuieli privind alte materiale consumabile 168,440 1.94% 

Cheltuieli privind energia și apa 185,406 2.14% 

Alte cheltuieli cu servicii executate de terți 468,892 5.41% 

Cheltuieli cu întreținerea și reparațiile 24,487 0.28% 

Cheltuieli privind hrana 498,791 5.75% 

Cheltuieli poștale și taxe de telecomunicații 23,320 0.27% 

Cheltuieli privind combustibilul 14,705 0.17% 

Active nefinanciare, active financiare, operațiuni financiare, alte cheltuieli 384,506 4.43% 

Total Cheltuieli 8,672,486 100.00% 

 

În continuare sunt prezentate sumele detaliate pe fiecare lună funcție de serviciile oferite de către spital 

în contract cu CJAS Arad.  

 

Tabel 15. Detalierea sumelor realizate pe luni - Servicii medicale de spitalizare continuă cronici 

Perioada                      

U.M. 

(RON) 

Cazuri 

contractate 

Cazuri 

realizate 

și 

validate* 

Zile de 

spitalizare 

realizate 

și validate 

Suma 

Contractată 

Suma 

Realizată 

Validată 

Suma 

Facturată 

Dif. 

Facturat 

vs. 

Contractat  

Facturat 

vs. 

Contractat 

(%) 

1 2 3 4 5 6 7 8(7-5) 9(7/5) 

01 2024 36 168 4,355  599,394  700,243  599,328 -67 99.99% 

02 2024 40 178 4,182  680,783  673,479  677,731 -3,052 99.55% 

03 2024 41 171 4,508  690,038  726,802  689,991 -47 99.99% 

Trim. I - - 13,045 1,970,215 2,100,524 1,967,050 -3,165 99.84% 

04 2024 41 177 4,329  690,038  696,656  689,889 -149 99.98% 

05 2024 41 155 4,209  690,038  676,108  676,108 -13,930 97.98% 

06 2024 42 178 4,194  699,293  675,464  675,464 -23,830 96.59% 

Trim. II - - 12,732 2,079,369 2,048,227 2,041,461 -37,909 98.18% 

Total - 323 25,777 4,049,584 4,148,751 4,008,511 -41,074 98.99% 

*numărul cazurilor realizate și validate are în vedere numărul de foi de observații raportate care ține cont că o foaie de observație 

poate să se regăsească în mai multe luni datorită modalității de raportare (cazuri externate și cazuri rămase) 

 

Din situația prezentată se poate observa faptul că la nivelul perioadei ianuarie - iunie 2024, spitalul a 

realizat servicii de spitalizare continuă cronici în valoare de 4,148,751 RON, sumă care a fost mai mare decât 

valoarea contractată pentru serviciile respective cu 2.45%, respectiv cu 99,167 RON.  

 

Exceptând lunile februarie, mai și iunie, în restul lunilor aferente perioadei analizate, valoarea 

serviciilor realizate a fost mai mare decât valoarea a serviciilor contractate, cele mai mari diferențe între 

valoarea realizată și valoarea contractată fiind înregistrate în lunile ianuarie (100,849 RON) și martie (36,764 

RON). 

 

În primul trimestru al anului 2024, valoarea serviciilor facturate a fost mai mică decât valoarea 

serviciilor contractate cu 3,165 RON, respectiv cu 0.16% și cu 133,474 RON respectiv cu 6.35% mai mică 

decât valoarea serviciilor realizate validate. 

În cel de-al doilea trimestru al anului 2024, valoarea serviciilor facturate de 2,041,461 RON a fost cu 

37,909 RON mai mică decât valoarea serviciilor contractate și cu 6,767 RON mai mică decât valoarea 

serviciilor realizate validate.  
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Tabel 16. Analiza rentabilității pe tipuri de activitate 

Tip activitate  

U.M. (RON) 
Venituri 

Cheltuieli 

directe  

Cheltuieli 

indirecte  

Rezultat operațional Cheltuieli 

administrative  

Rezultat operațional după 

distribuire cheltuieli 

administrative 

RON % RON % 

1 2 3 4 5(2-3-4) 6(5/2) 7 8(5-7) 9(8/2) 

Spitalizare continuă cronici scurtă durată 5,353,970 3,169,168 647,467 1,537,334 28.71% 1,547,521 -10,186 -0.19% 

Spitalizare continuă cronici lungă durată 2,883,150 1,835,223 433,264 614,663 21.32% 919,797 -305,134 -10.58% 

Venituri Administrativ* 120,045 0 0 120,045 100.00% 120,045 0 0.00% 

Total spital 8,357,166 5,004,392 1,080,731 2,272,043 27.19% 2,587,363 -315,321 -3.77% 

* În tabelul de mai sus, veniturile înregistrate pe departamentul Administrativ cuprind veniturile proprii respectiv venituri din bunuri și servicii primite cu titlu gratuit. 

 

Analiza rentabilității pe tipuri de activitate a fost obținută după repartizarea pe activități a tuturor veniturilor înregistrate de spital. La nivelul 

semestrului I al anului 2024, rezultatul operațional a fost pozitiv, în valoare de 2,272,043 RON, adică 27.19% din totalul veniturilor realizate de spital. 

Dacă din rezultatul operațional se scad și cheltuielile administrative în valoare de 2,587,363 RON rezultatul final al spitalului va deveni negativ, de 

315,321 RON. 

 

Serviciile medicale spitalicești acordate în spitalizare continuă cronici scurtă durată cuprind atât rezultatele secției Psihiatrie cronici I bărbați 

cât și rezultatele secției Psihiatrie cronici I femei. Această activitate a generat un rezultat operațional pozitiv în valoare de 1,537,334 RON. Cheltuielile 

administrative distribuite pe aceste secții au fost în valoare de 1,547,521 RON, rezultatul final al acestui tip de activitate devenind negativ, de 10,186  

RON, după scăderea cheltuielilor administrative. 

Serviciile medicale spitalicești acordate în spitalizare continuă cronici lungă durată cuprind atât rezultatele secției Psihiatrie cronici I bărbați 

cât și rezultatele secției Psihiatrie cronici I femei. Această activitate a înregistrat un rezultat pozitiv de 614,663 RON, respectiv 21.32% din totalul 

veniturilor realizate. Rezultatul final, după distribuirea cheltuielilor administrative în valoare de 919,797 RON, devine negativ, de 305,134 RON 

(10.58% din venituri). 

  

Tabel 17. Rezultatul final după distribuire cheltuieli administrative 

Secție / Departament 
Venituri  

Cheltuieli 

directe  

Cheltuieli 

indirecte  

Rezultat operațional Cheltuieli 

administrative  

Rezultat operațional  după 

distribuire cheltuieli 

administrative 

U.M. (RON) RON % RON % 

1 2 3 4 5(2-3-4) 6(5/2) 7 8(5-7) 9(8/2) 

Psihiatrie I (bărbați) - scurtă durată 2,250,681 1,332,011 281,985 636,685 28.29% 654,422 -17,737 -0.79% 

Psihiatrie II (femei) - scurtă durată 3,103,289 1,837,157 365,482 900,649 29.02% 893,098 7,551 0.24% 

Psihiatrie I (bărbați) - lungă durată 2,052,340 1,298,368 274,864 479,108 23.34% 637,894 -158,786 -7.74% 

Psihiatrie II (femei) - lungă durată 830,810 536,856 158,400 135,555 16.32% 281,903 -146,348 -17.62% 

Venituri Administrativ 120,045 0 0 120,045 100.00% 120,045 0 0.00% 

Total spital 8,357,166 5,004,392 1,080,731 2,272,043 27.19% 2,587,363 -315,321 -3.77% 
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În tabelul anterior sunt prezentate rezultatele financiare ale fiecărei secții de la nivelul spitalului.  

 

Grafic 4. Rezultat operațional după distribuire cheltuieli administrative (%) 

 

Raportând rezultatul final după distribuirea cheltuielilor administrative la numărul de paturi din secții, 

poate fi calculată rentabilitatea pe pat. Pentru a nu distorsiona rezulatate obținute s-a ținut cont de numărul de 

paturi conform activității spitalului, diferit de numărul de paturi din structură, astfel, rezultatele sunt 

evidențiate în tabelul următor. 

 

Important de menționat: în cele ce urmează, secția Psihiatrie I (bărbați) cumulează atât activitatea 

de spitalizare continuă cronici de scurtă durată cât și cea de lungă durată. Același lucru este valabil și pentru 

secția Psihiatrie II (femei), care cumulează atât activitatea de spitalizare continuă cronici de scurtă durată cât 

și cea de lungă durată. 

 

Tabel 18. Rezultatul operațional per pat, obținut după distribuire cheltuieli administrative / Nr. de 

paturi conform activității 

Secție 

Venituri  
Cheltuieli 

totale  

Rezultat operațional după 

distribuire cheltuieli 

administrative 

Nr. paturi 

din 

structură 

Rezultat 

operațional 

/ Pat  
U.M. (RON) 

1 2 3 4(2-3) 5(4/2) 6 7(4/6) 

Psihiatrie I (bărbați) 4,303,021 4,479,544 -176,523 -4.10% 75 -2,354 

Psihiatrie II (femei) 3,934,100 4,072,897 -138,797 -3.53% 75 -1,851 

Total spital 8,237,121 8,552,441 -315,321 -3.83% 150 -2,102 

 

Dacă se ține cont de numărul de paturi din structura organizatorică a spitalului, calculul rentabilității 

pe pat este prezentat în tabelul următor:  

 
 

 

 

 

-0.79%
0.24%

-7.74%

-17.62%
-18%

-16%

-14%

-12%

-10%

-8%

-6%

-4%

-2%

0%

2%

Psihiatrie I (bărbați) - scurtă 

durată

Psihiatrie II (femei) - scurtă

durată
Psihiatrie I (bărbați) - lungă 

durată

Psihiatrie II (femei) - lungă

durată

Rezultat operațional după distribuire cheltuieli administrative (%)



18 

Tabel 19. Rezultatul operațional per pat, obținut după distribuire cheltuieli administrative / Nr. de 

paturi din structură 

Secție 

Venituri  
Cheltuieli 

totale  

Rezultat operațional după 

distribuire cheltuieli 

administrative 

Nr. paturi 

din 

structură 

Rezultat 

operațional 

/ Pat  
U.M. (RON) 

1 2 3 4(2-3) 5(4/2) 6 7(4/6) 

Psihiatrie I (bărbați) 4,303,021 4,479,544 -176,523 -4.10% 80 -2,207 

Psihiatrie II (femei) 3,934,100 4,072,897 -138,797 -3.53% 70 -1,983 

Total spital 8,237,121 8,552,441 -315,321 -3.83% 150 -2,102 

 

Raportând valoarea veniturilor generate la dimensiunea secțiilor, mai jos este detaliată situația 

veniturilor realizate la nivel de pat: 

 

Tabel 20. Structura veniturilor / pat (conform activității) 

Secție  Nr. paturi  

(conform activității) 
Venituri pe pat 

U.M.   (RON) 

1 2 3 

Psihiatrie I (bărbați) 75 57,374 

Psihiatrie II (femei) 75 52,455 

Total secții cu paturi 150 54,914 

 

În perioada ianuarie - iunie 2024, la nivel de spital, un pat destinat serviciilor medicale de spitalizare 

continuă cronici a generat venituri de 54,914 RON / pat. 

 

Grafic 5. Structura veniturilor / pat - spitalizare continuă cronici (conform activității) 

 

Tabel 21. Structura veniturilor / pat (conform structurii organizatorice) 

Secție  Nr. paturi 

(conf. structurii organizatorice) 
Venituri cronici pe pat 

U.M.   (RON) 

1 2 3 

Psihiatrie I (bărbați) 80 53,788 

Psihiatrie II (femei) 70 56,201 

Total secții cu paturi 150 54,914 
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Grafic 6. Structura veniturilor / pat - spitalizare continuă cronici (conform structurii organizatorice) 

 

Situația cheltuielilor în funcție de tipul acestora la nivelul secțiilor cu paturi este următoarea: 

 

Tabel 22. Structura cheltuielilor directe pe secții 

Secție                                                                                                          
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Total 

Cheltuieli 

1 2 3 4 5 6 7 8 9(Ʃ(2-8)) 

Psihiatrie I (bărbați) 2,342,326 100,328 12,244 8,943 70,333 84,231 11,974 2,630,379 

Psihiatrie II (femei) 2,113,669 90,671 11,065 8,070 63,467 76,267 10,805 2,374,013 

Total secții cu paturi 4,455,995 190,999 23,309 17,013 133,800 160,498 22,779 5,004,392 

 

La nivelul secțiilor, cheltuielile cu personalul au fost 4,455,995 RON, urmate de cheltuielile cu 

medicamentele de 190,999 RON, de cheltuielile privind energia și apa 160,498 RON, cheltuielile privind 

alte materiale consumabile de 133,800 RON, cheltuielile privind materiale sanitare de 23,309 RON, alte 

cheltuieli cu serviciile executate de terți de 22,779 RON și cheltuielile privind dezinfectanții în valoare de 

17,013 RON.  

 

În continuare sunt redate cheltuielile salariale respectiv cheltuielile cu medicamentele și materialele 

sanitare la nivelul zilelor de spitalizare, pentru cele două secții de cronici. 

 

În ceea ce privește cheltuielile salariale pe o zi de spitalizare în cadrul secțiilor de cronici, acestea 

au fost identice de 171.54 RON / pe zi de spitalizare pentru secția de Psihiatrie I (bărbați) – cumulat tip de 

spitalizare scurtă și lungă durată și de 171.54 RON / pe zi de spitalizare pentru secția de Psihiatrie II (femei) 

– cumulat tip de spitalizare scurtă și lungă durată. Este important de menționat că distribuirea cheltuielilor 

salariale pe secții a fost facută ținând cont de numărul zilelor de spitalizare, iar în graficul următor sunt 

prezentate pentru fiecare secție comparativ cu valorile înregistrate la nivelul anului 2023.  
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Grafic 7. Cheltuieli cu personalul / zile de spitalizare – cronici 

 

Cheltuielile cu medicamentele și materialele sanitare / zi de spitalizare au înregistrat o cheltuială medie 

de 8.24 RON / zi de spitalizare pentru secția Psihiatrie I (bărbați) și de 8.26 RON / zi de spitalizare pentru 

secția Psihiatrie II (femei), iar în graficul următor sunt prezentate, comparativ cu valorile înregistrate în anul 

2023.  

 
Grafic 8. Cheltuielile cu medicamente și materiale sanitare / zile de spitalizare – cronici 
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Tabel 23. Detalierea cheltuielilor indirecte pe secții 

Secție                                                                               

U.M.   (RON) 

Lab. 

Analize 

medicale 

SPCIN Bucătărie  Spălătorie Farmacie 

Total 

cheltuieli 

indirecte 

1 2 3 4 5 6 7(Ʃ(2-6)) 

Psihiatrie I (bărbați) 5,599 52,045 418,781 57,126 23,298 556,849 

Psihiatrie II (femei) 5,052 46,964 377,900 72,910 21,056 523,882 

Total secții cu paturi 10,651 99,009 796,681 130,036 44,354 1,080,731 

 

În cele ce urmează sunt redate cheltuielile totale ale departamentelor de deservire, precum și costurile 

unitare acolo unde acestea au fost calculate, prezentate comparativ cu valorile înregistrate la nivelul anului 

2023. 

 

Tabel 24. Costul mediu aferent serviciilor din compartimentele de deservire 

Denumire compartiment de 

deservire 

Cheltuieli 

totale 

(RON) 

Cantitate U.M. Cost mediu 
Sem. I 2024 

vs. An 2023 

1 2 3 4 5(2/3) 6 

Bucătărie  796,681 25,977 diete 30.67 RON / dietă 13.59% 

Spălătorie 130,036 12,440 kg 10.45 RON / kg  109.06% 

Lab. Analize medicale (externalizat) 10,651 857 investigații 12.43 RON / investigație  -17.35% 

 

Bucătăria de la nivelul spitalului deservește secțiile acestuia, asigurând hrană tuturor pacienților 

spitalului. Totalul cheltuielilor a fost în valoare de 796,681 RON, cu un cost mediu de 30.67 RON / dietă, 

raportat la cele 25,977 diete pregătite. Numărul dietelor pregătite a fost calculat ținând cont de numărul de 

zile de spitalizare înregistrate în perioada analizată și a fost cu 13.59% mai mare în perioada analizată 

comparativ cu costul mediu înregistrat la nivelul anul 2023.  

 

Spălătoria de la nivelul spitalului a acumulat în perioada analizată cheltuieli în valoare de 130,036 

RON. În această perioada au fost spălate 12,440 kilograme de rufe, costul mediu / kg fiind de 10.45 RON 

/ kg de rufe spălate. Comparativ cu costul mediu înregistrat în anul 2023, în perioada analizată se identifică 

o creștere a costului mediu cu 109.06%, creștere determinată de o ajustare în prelucrarea cheltuielilor salariale. 

 

Tabel 25. Cheltuielile de spitalizare / pat / pacient raportat / zi de spitalizare  

Secție  

Nr. paturi 
Nr. pacienți 

raportați 

Zile de 

spitalizare 

realizate 

Cheltuieli de spitalizare pe: 

U.M.   (RON) un pat  un pacient  
o zi 

spitalizare  

1 2 3 4 5 6 7 

Psihiatrie I (bărbați) 75 151 13,655 59,727 29,666 328 

Psihiatrie II (femei) 75 175 12,322 54,305 23,274 331 

Total secții cu paturi 150 326 25,977 57,016 26,234 329 

 

Cheltuielile totale înregistrate pe cele două secții și raportate la numărul de paturi conform activității 

evidențiază o cheltuială medie / pat de 57,016 RON, valorile variind între cele două secții, conform graficului 

următor: 
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Grafic 9. Cheltuielile de spitalizare pe un pat (conform activității) 

 

Dacă se ține cont de numărul de paturi din structura organizatorică, cheltuiala medie / pat se prezintă 

conform graficului următor: 

 

Grafic 10. Cheltuielile de spitalizare pe un pat (conform structurii organizatorice) 

 

Aceleași cheltuieli totale înregistrate pe secții și raportate la numărul de pacienți raportați din cele două 

secții de spitalizare continuă cronici evidențiază o cheltuială medie / pacient de 26,234 RON, valorile pe 

secții fiind următoarele: 
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Grafic 11. Cheltuielile de spitalizare pe pacient externat 

 

Cheltuielile totale înregistrate pe secții și raportate la numărul de zile de spitalizare evidențiază o 

cheltuială medie / o zi de spitalizare de 329 RON, identică pentru ambele secții ale spitalului. 

 

Grafic 12. Cheltuielile de spitalizare pe o zi de spitalizare 
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Tabel 26. Structura cheltuielilor directe pe compartimente de deservire 

Compartimente de deservire  

U.M. (RON) 

Cheltuieli cu 

personalul 

Cheltuieli 

privind alte 

materiale 

consumabile 

Cheltuieli privind 

energia și apa 

Alte cheltuieli cu 

servicii executate 

de terți 

Cheltuieli 

privind hrana 
Total Cheltuieli 

1 2 3 4 5 6 7(Ʃ(2-6)) 

Lab. analize medicale 0 0 0 10,651 0 10,651 

SPCIN 87,711 0 498 10,800 0 99,009 

Bucătărie 288,108 4,673 5,109 0 498,791 796,681 

Spălătorie 120,452 7,040 2,544 0 0 130,036 

Total 496,271 11,713 8,151 21,451 498,791 1,036,377 

 

În cadrul analizei s-a avut în vedere detalierea separată a compartimentelor de deservire - acele compartimente privite ca centre de cost care 

prestează servicii pentru secțiile din cadrul spitalului. Aceste compartimente de deservire distribuie cheltuielile lor în funcție de activitatea desfășurată 

pentru fiecare secție / compartiment. 

 
Celelalte compartimente de deservire – cele administrative, distribuie aceste cheltuieli astfel: s-a calculat ponderea cheltuielilor directe și indirecte 

în total cheltuieli pentru fiecare secție / compartiment, pondere care a fost înmulțită, ulterior, cu valoarea cheltuielilor aferente compartimentelor 

administrative. 
 

Tabel 27. Structura cheltuielilor directe pe compartimente administrative 

Compartimente 

administrative                                          

U.M. (RON) 

Cheltuieli cu 

personalul 

Cheltuieli cu 

alte materiale 

consumabile 

Cheltuieli 

cu energia 

și apa 

Alte 

cheltuieli cu 

servicii 

executate de 

terți 

Cheltuieli cu 

întreținerea și 

reparațiile 

Cheltuieli poștale 

și taxe de 

telecomunicații 

Active 

financiare, 

nefinanciare, 

alte cheltuieli 

Total 

Cheltuieli 

1 2 3 4 5 6 7 8 9(Ʃ(2-8)) 

Psiholog 0 0 0 60,000 0 0 0 60,000 

R.U.N.O.S. 87,711 0 498 0 0 0 0 88,209 

Serv. Financiar-contabil 175,422 0 1,495 0 0 0 0 176,917 

Managem. Calității 65,783 0 997 0 0 0 0 66,780 

Deșeuri medicale 0 0 0 5,201 0 0 0 5,201 

Pază 0 0 0 124,750 0 0 0 124,750 

Administrativ 1,338,493 46,720 13,269 234,710 24,487 23,320 384,506 2,065,505 

Total 1,667,409 46,720 16,259 424,662 24,487 23,320 384,506 2,587,363 

 

În tabelul de mai sus, cheltuielile cu alte materiale consumabile conține și cheltuielile privind combustibilul, în valoare de 14,705 RON, 

respectiv cheltuieli cu piesele de schimb în valoare de 9,088 RON. 
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1.2 Analiza comparativă interspitalicească 

 

1.2.1 Indicatori ai activității economico - financiare 

 

Luând în considerare dimensiunea și adresabilitatea unității sanitare, în cadrul analizei sunt prezentați 

comparativ principalii indicatori economico-financiari înregistrați în alte 18 unități sanitare cu patologie și 

finanțare similară.  

Informațiile din acest capitol sunt bazate pe datele publice raportate de către spitale. 

Valorile extreme care se pot întâlni în anumite grafice sunt datorate modului de raportare a 

spitalelor. 

În continuare se regăsește o analiză comparativă realizată pentru perioada 01-01-2024 - 30-06-2024 a 

urmatoarelor spitale: Spitalul de Psihiatrie Mocrea, Spitalul de Psihiatrie Câmpulung Moldovenesc, Spitalul 

de Psihiatrie Cavnic, Spitalul de Psihiatrie Titan „Dr. Constantin Gorgos”, Spitalul de Psihiatrie Murgeni, 

Spitalul de Psihiatrie Săpunari, Spitalul Psihiatrie Poroschia, Spitalul de Psihiatrie "Sf. Maria'' Vedea, Spitalul 

de Psihiatrie Cronici Siret, Spitalul de Psihiatrie Nucet, Spitalul Clinic de Psihiatrie „Elisabeta Doamna”, 

Spitalul Boli Psihice Cronice Borşa, Spitalul de Psihiatrie Căpâlnaș, Spitalul de Psihiatrie și măsuri de 

siguranță Ștei, Sanatoriul de Neuropsihiatrie Podriga, Sanatoriul de Nevroze Predeal, Spitalul de Psihiatrie 

„Sf. Nicolae” Roman, Spitalul de Psihiatrie Cronici Schitu Greci și Spitalul de Psihiatrie Drăgoeşti. 

 

Tabel 28. Analiza comparativă - rezultatul execuției bugetare 

Nr. 

Crt. 

Denumire spital  

U.M. (mii RON) 

Încasări  

(total) 

Plăți  

(total) 
Rezultat spital 

1 2 3 4 5 

1 Spitalul de Psihiatrie și măsuri de siguranță Ștei 26,864 15,683 11,181 

2 Spitalul de Psihiatrie Nucet 17,585 12,674 4,911 

3 Spitalul Clinic de Psihiatrie „Elisabeta Doamna” 25,752 22,286 3,466 

4 Spitalul de Psihiatrie Titan „Dr. Constantin Gorgos” 16,210 12,749 3,461 

5 Spitalul de Psihiatrie Murgeni 8,717 6,420 2,298 

6 Spitalul Boli Psihice Cronice Borşa 12,666 10,931 1,736 

7 Spitalul de Psihiatrie Cronici Siret 14,152 12,544 1,607 

8 Spitalul de Psihiatrie Mocrea 9,671 8,321 1,350 

9 Spitalul de Psihiatrie "Sf. Maria'' Vedea 13,358 12,207 1,151 

10 Spitalul de Psihiatrie „Sf. Nicolae” Roman 9,385 8,387 997 

11 Spitalul de Psihiatrie Cronici Schitu Greci 13,300 12,336 964 

12 Spitalul de Psihiatrie Drăgoeşti 8,142 7,336 805 

13 Spitalul de Psihiatrie Câmpulung Moldovenesc 5,856 5,118 738 

14 Spitalul de Psihiatrie Săpunari 9,214 8,487 727 

15 Spitalul de Psihiatrie Cavnic 6,264 5,842 423 

16 Spitalul de Psihiatrie Căpâlnaș 3,797 3,427 370 

17 Sanatoriul de Nevroze Predeal 5,471 5,120 351 

18 Spitalul Psihiatrie Poroschia 9,990 9,647 343 

19 Sanatoriul de Neuropsihiatrie Podriga 4,773 4,438 335 
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Grafic 13. Analiza comparativă - rezultatul execuției bugetare  

 
După cum se poate observa, Spitalul de Psihiatrie Mocrea a realizat un rezultat financiar pozitiv, 

reprezentând 13.96% din total încasări. Din punctul de vedere al rezultatului operațional calculat ca diferență 

între veniturile curente și cheltuielile curente, spitalul supus analizei nu reușește să mențină rezultatul pozitiv. 

 

Grafic 14. Analiza comparativă – Valoare contractata vs. Valoare realizata 

Nr. 

Crt. 

Denumire spital  

U.M. (RON) 

Nr.  

paturi* 

Valoare 

contractată 

Valoare 

realizată 

Grad de 

realizare 

(%) 

Valoare 

contractată/ 

pat 

Valoare 

realizată/ 

pat 

1 2 3 4 5 6 7 8 

1 Spitalul de Psihiatrie și măsuri de siguranță Ștei 312 12,044,757 10,027,658 83.25% 38,605 32,140 

2 
Spitalul Clinic de Psihiatrie „Elisabeta 

Doamna” 
235 22,553,021 22,240,733 98.62% 95,970 94,641 

3 Spitalul de Psihiatrie Nucet 226 5,599,196 6,497,363 116.04% 24,775 28,749 

4 Spitalul de Psihiatrie Cronici Siret 210 7,271,158 6,373,766 87.66% 34,625 30,351 

5 Spitalul de Psihiatrie "Sf. Maria'' Vedea 206 6,405,269 6,405,269 100.00% 31,094 31,094 

6 Spitalul Boli Psihice Cronice Borşa 195 5,541,806 5,136,449 92.69% 28,420 26,341 

7 Spitalul Psihiatrie Poroschia 185 4,447,672 3,330,696 74.89% 24,041 18,004 

8 Spitalul de Psihiatrie Săpunari 170 12,300,000 4,168,954 33.89% 72,353 24,523 

9 Spitalul de Psihiatrie Cronici Schitu Greci 160 5,849,580 5,363,143 91.68% 36,560 33,520 

10 Spitalul de Psihiatrie Mocrea 150 4,764,255 4,742,557 99.54% 31,762 31,617 

11 Spitalul de Psihiatrie Murgeni 141 7,639,937 7,639,937 100.00% 54,184 54,184 

12 Sanatoriul de Nevroze Predeal 140 2,573,743 1,998,681 77.66% 18,384 14,276 

13 Spitalul de Psihiatrie „Sf. Nicolae” Roman 130 3,916,252 3,471,876 88.65% 30,125 26,707 

14 Spitalul de Psihiatrie Drăgoeşti 125 6,975,831 7,045,705 101.00% 55,807 56,366 

15 
Spitalul de Psihiatrie Titan „Dr. Constantin 

Gorgos” 
90 4,513,288 3,650,474 80.88% 50,148 40,561 

16 Sanatoriul de Neuropsihiatrie Podriga 80 1,838,404 1,964,301 106.85% 22,980 24,554 

17 Spitalul de Psihiatrie Cavnic 80 5,835,258 6,021,251 103.19% 72,941 75,266 

18 Spitalul de Psihiatrie Căpâlnaș 75 1,665,739 2,084,851 125.16% 22,210 27,798 

19 Spitalul de Psihiatrie Câmpulung Moldovenesc 70 2,482,904 2,444,913 98.47% 35,470 34,927 

*Numărul de paturi, în funcție de modul de raportare al spitalului, poate include și numărul de paturi aferente spitalizării de zi. 

 

Gradul de realizare al contractului încheiat cu Casa de Asigurări de Sănătate pentru spitalele regăsite 

în tabelul de mai sus este cuprins între 33.89% și 125.16%. Raportând aceste valori la numărul de paturi, cea 

mai mare valoare realizată / pat a fost înregistrată de Spitalul de Pshiatrie Elisabeta Doamna Galaţi, cu 

94,641 RON, iar cea mai mică valoare realizată / pat a fost înregistrată de Sanatoriul de Nevroze Predeal cu 

14,276 RON / pat. 
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Spitalul de Psihiatrie Mocrea are o structură a încasărilor compusă din 49.58% - Încasări curente, 

12.59% - Încasări din capital și 37.83% - Încasări din subvenții. 

 

În ordinea descrescătoare a ponderii subvențiilor în total încasări, situația celorlalte spitale supuse 

comparației este:  

✓ Spitalul Psihiatrie Poroschia cu 61.92%;  

✓ Sanatoriul de Neuropsihiatrie Podriga cu 54.05%;  

✓ Spitalul de Psihiatrie Cavnic cu 52.57%;  

✓ Spitalul de Psihiatrie Drăgoeşti cu 51.73%; 

✓ Spitalul Clinic de Psihiatrie „Elisabeta Doamna” cu 46.67%;  

✓ Spitalul de Psihiatrie Cronici Schitu Greci cu 46.12%; 

✓ Spitalul de Psihiatrie Cronici Siret cu 45.46%;  

✓ Spitalul de Psihiatrie „Sf. Nicolae” Roman cu 45.44%;  

✓ Spitalul de Psihiatrie "Sf. Maria'' Vedea cu 43.72%; 

✓ Spitalul de Psihiatrie Câmpulung Moldovenesc cu 43.39%;  

✓ Spitalul de Psihiatrie Săpunari cu 42.12%;  

✓ Spitalul Boli Psihice Cronice Borşa cu 41.40%; 

✓ Spitalul de Psihiatrie Căpâlnaș cu 37.27%;  

✓ Spitalul de Psihiatrie Nucet cu 35.64%;  

✓ Spitalul de Psihiatrie Murgeni cu 34.10%;  

✓ Spitalul de Psihiatrie Stei cu 31.25%;  

✓ Sanatoriul de Nevroze Predeal cu 28.25%;  

✓ Spitalul de Psihiatrie Titan „Dr. Constantin Gorgos” cu 25.14%. 

 

Spitalele cu un grad de subvenționare mai mic decât spitalul supus analizei sunt:  

✓ Spitalul de Psihiatrie Titan „Dr. Constantin Gorgos” cu 25.14%;   

✓ Sanatoriul de Nevroze Predeal cu 28.25%;  

✓ Spitalul de Psihiatrie și măsuri de siguranță Ștei cu 31.25%;   

✓ Spitalul de Psihiatrie Murgeni cu 34.10%;  

✓ Spitalul de Psihiatrie Nucet cu 35.64%;   

✓ Spitalul de Psihiatrie Căpâlnaș cu 37.27%. 

 

Tabel 29. Analiza comparativă - structura încasărilor 

Nr. 

Crt. 
Tip încasare 

I. Încasări 

Curente 

II. Încasări 

din Capital 

III. 

Subvenții 

Încasări 

(total) 

1 2 3 4 5 6 

1 Sanatoriul de Nevroze Predeal 66.60% 5.15% 28.25% 100.00% 

2 Spitalul de Psihiatrie Căpâlnaș 62.73% 0.00% 37.27% 100.00% 

3 Spitalul de Psihiatrie Titan „Dr. Constantin Gorgos” 62.52% 12.34% 25.14% 100.00% 

4 Spitalul de Psihiatrie Săpunari 57.88% 0.00% 42.12% 100.00% 

5 Spitalul de Psihiatrie "Sf. Maria'' Vedea 56.28% 0.00% 43.72% 100.00% 

6 Spitalul de Psihiatrie Murgeni 54.96% 10.93% 34.10% 100.00% 

7 Spitalul Boli Psihice Cronice Borşa 50.33% 8.26% 41.40% 100.00% 

8 Spitalul de Psihiatrie Mocrea 49.58% 12.59% 37.83% 100.00% 

9 Spitalul de Psihiatrie Cronici Siret 48.98% 5.56% 45.46% 100.00% 

10 Spitalul Clinic de Psihiatrie „Elisabeta Doamna” 47.50% 5.83% 46.67% 100.00% 

11 Spitalul de Psihiatrie Câmpulung Moldovenesc 47.42% 9.20% 43.39% 100.00% 

12 Spitalul de Psihiatrie Cavnic 46.44% 1.00% 52.57% 100.00% 

13 Spitalul de Psihiatrie Cronici Schitu Greci 46.36% 7.52% 46.12% 100.00% 

14 Sanatoriul de Neuropsihiatrie Podriga 44.56% 1.38% 54.05% 100.00% 

15 Spitalul de Psihiatrie „Sf. Nicolae” Roman 42.83% 11.72% 45.44% 100.00% 

16 Spitalul de Psihiatrie Nucet 42.33% 22.03% 35.64% 100.00% 

17 Spitalul de Psihiatrie Drăgoeşti 41.99% 6.28% 51.73% 100.00% 

18 Spitalul de Psihiatrie și măsuri de siguranță Ștei 39.41% 29.34% 31.25% 100.00% 

19 Spitalul Psihiatrie Poroschia 37.20% 0.88% 61.92% 100.00% 
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Grafic 15. Analiza comparativă - structura încasărilor 

 
În tabelul de mai jos este prezentată analiza comparativă a structurii de plăți realizate în perioada         

01-01-2024 - 30-06-2024. 

 

Tabel 30. Analiza comparativă - structura plăților 

Nr. 

Crt. 
Tip plată I. Plăți Curente II. Plăți de Capital Plăți (total) 

1 2 3 4 5 

1 Spitalul de Psihiatrie Titan „Dr. Constantin Gorgos” 102.86% 0.00% 102.86% 

2 Spitalul de Psihiatrie Săpunari 101.84% 0.00% 101.84% 

3 Spitalul de Psihiatrie Stei 101.40% 0.13% 101.53% 

4 Spitalul Boli Psihice Cronice Borşa 101.37% 0.71% 102.07% 

5 Spitalul Clinic de Psihiatrie „Elisabeta Doamna” 100.90% 0.00% 100.90% 

6 Spitalul de Psihiatrie Mocrea 100.43% 0.33% 100.76% 

7 Spitalul de Psihiatrie Nucet 100.26% 0.10% 100.36% 

8 Spitalul de Psihiatrie Murgeni 100.00% 0.00% 100.00% 

9 Spitalul de Psihiatrie Cavnic 100.00% 0.00% 100.00% 

10 Sanatoriul de Nevroze Predeal 99.78% 0.22% 100.00% 

11 Sanatoriul de Neuropsihiatrie Podriga 99.75% 0.25% 100.00% 

12 Spitalul de Psihiatrie "Sf. Maria'' Vedea 99.75% 0.25% 100.00% 

13 Spitalul de Psihiatrie Cronici Siret 99.62% 1.14% 100.76% 

14 Spitalul de Psihiatrie Câmpulung Moldovenesc 99.62% 1.14% 100.76% 

15 Spitalul de Psihiatrie Căpâlnaș 99.45% 2.07% 101.52% 

16 Spitalul de Psihiatrie „Sf. Nicolae” Roman 99.33% 1.91% 101.24% 

17 Spitalul Psihiatrie Poroschia 96.49% 3.51% 100.00% 

18 Spitalul de Psihiatrie Cronici Schitu Greci 94.58% 6.08% 100.66% 

19 Spitalul de Psihiatrie Drăgoeşti 92.71% 8.14% 100.85% 

 

Spitalele pentru care procentul plăți (total) din coloana cu numărul 5 depășește 100%, au înregistrat, 

în perioada analizată, plăți efectuate în anii precedenți și recuperate în anul curent. 
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Tabel 31. Analiza comparativă - structura plăților curente 

Nr. 

Crt. 
Denumire spital 

I. Plăți de 

personal 

II. Bunuri 

 și servicii 

X. Alte 

cheltuieli 

1 2 3 4 5 

1 Sanatoriul de Neuropsihiatrie Podriga 86.70% 12.90% 0.41% 

2 Spitalul de Psihiatrie Cavnic 86.43% 13.57% 0.00% 

3 Spitalul de Psihiatrie Drăgoeşti 82.67% 16.62% 0.71% 

4 Spitalul de Psihiatrie Săpunari 81.32% 18.42% 0.26% 

5 Spitalul Clinic de Psihiatrie „Elisabeta Doamna” 81.32% 18.33% 0.35% 

6 Spitalul de Psihiatrie Cronici Siret 80.90% 18.06% 1.04% 

7 Spitalul Psihiatrie Poroschia 79.78% 19.99% 0.23% 

8 Spitalul de Psihiatrie Câmpulung Moldovenesc 79.27% 20.17% 0.56% 

9 Sanatoriul de Nevroze Predeal 78.97% 20.25% 0.78% 

10 Spitalul de Psihiatrie "Sf. Maria'' Vedea 78.76% 21.12% 0.12% 

11 Spitalul de Psihiatrie Mocrea 77.65% 21.78% 0.57% 

12 Spitalul de Psihiatrie și măsuri de siguranță Ștei 77.60% 21.99% 0.41% 

13 Spitalul de Psihiatrie Cronici Schitu Greci 77.27% 22.55% 0.18% 

14 Spitalul Boli Psihice Cronice Borşa 76.87% 21.97% 1.16% 

15 Spitalul de Psihiatrie Nucet 74.87% 24.74% 0.39% 

16 Spitalul de Psihiatrie Murgeni 71.06% 28.46% 0.49% 

17 Spitalul de Psihiatrie „Sf. Nicolae” Roman 69.38% 29.81% 0.81% 

18 Spitalul de Psihiatrie Căpâlnaș 67.75% 32.25% 0.00% 

19 Spitalul de Psihiatrie Titan „Dr. Constantin Gorgos” 62.43% 37.27% 0.30% 

 

În ceea ce priveste plățile de personal, spitalul care a înregistrat cel mai mare procent a fost Sanatoriul 

de Neuropsihiatrie Podriga cu 86.70% din total plăți curente, pe când Spitalul de Psihiatrie Titan „Dr. 

Constantin Gorgos” a înregistrat cel mai mic procent, de 62.43% din total plăți curente. 

 

Volumul și structura plăților sunt în strânsă legatură cu volumul și structura încasărilor realizate. 

Astfel, în perioada 01-01-2024 - 30-06-2024, Spitalul de Psihiatrie Mocrea a suportat toate plățile din 

încasările proprii. Se regăsește în continuare, în formă tabelară și grafică, ponderea plăților în funcție de tipul 

încasărilor realizate de unitățile sanitare prezentate comparativ. 

 

Tabel 32. Analiza comparativă - structura plăților în funcție de tipul încasărilor 

Nr. 

Crt. 
Tip plată 

1. Plăți din încasări 

proprii (altele decât 

subvențiile) 

2. Plăți din 

subvenții de la 

bugetele de stat 

3. Plăți din 

subvenții de la 

bugetul local 

1 2 3 4 5 

1 Spitalul de Psihiatrie Mocrea 100.00% 0.00% 0.00% 

2 Spitalul de Psihiatrie Câmpulung Moldovenesc 100.00% 0.00% 0.00% 

3 Spitalul de Psihiatrie Murgeni 100.00% 0.00% 0.00% 

4 Spitalul de Psihiatrie Săpunari 100.00% 0.00% 0.00% 

5 Spitalul de Psihiatrie Cronici Siret 100.00% 0.00% 0.00% 

6 Spitalul de Psihiatrie Nucet 100.00% 0.00% 0.00% 

7 Sanatoriul de Nevroze Predeal 100.00% 0.00% 0.00% 

8 Spitalul de Psihiatrie Drăgoeşti 100.00% 0.00% 0.00% 

9 Spitalul de Psihiatrie și măsuri de siguranță Ștei 99.37% 0.63% 0.00% 

10 Spitalul Boli Psihice Cronice Borşa 98.98% 0.00% 1.02% 

11 Sanatoriul de Neuropsihiatrie Podriga 98.76% 0.00% 1.24% 

12 Spitalul de Psihiatrie Cavnic 98.06% 1.94% 0.00% 

13 Spitalul de Psihiatrie Căpâlnaș 97.23% 0.00% 2.77% 

14 Spitalul de Psihiatrie Titan „Dr. Constantin Gorgos” 95.55% 0.00% 4.45% 

15 Spitalul de Psihiatrie Cronici Schitu Greci 94.11% 0.00% 5.89% 

16 Spitalul de Psihiatrie "Sf. Maria'' Vedea 91.76% 5.85% 2.39% 

17 Spitalul de Psihiatrie „Sf. Nicolae” Roman 90.51% 0.00% 9.49% 

18 Spitalul Clinic de Psihiatrie „Elisabeta Doamna” 89.00% 6.07% 4.94% 

19 Spitalul Psihiatrie Poroschia 87.59% 2.73% 9.68% 
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Grafic 16. Analiza comparativă - structură plăți în funcție de tipul încasărilor 
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1.2.2 Indicatori ai resurselor umane 

 

Cea mai mare pondere a cheltuielilor din unitățile sanitare o reprezintă cheltuielile cu personalul. În 

continuare s-a analizat gradul de ocupare a posturilor aprobate, acesta fiind un factor important care 

influențează rezultatul financiar al spitalului.  

 

     Dintre spitalele incluse în comparație următoarele spitale au un grad mai mare de ocupare a posturilor:  

✓ Spitalul Boli Psihice Cronice Borşa cu 89.86%;  

✓ Spitalul de Psihiatrie Drăgoeşti cu 89.32%; 

✓ Spitalul de Psihiatrie și măsuri de siguranță Ștei cu 89.02%;  

✓ Spitalul de Psihiatrie Cronici Schitu Greci cu 88.71%. 

 

     Spitalele cu un grad mai mic de ocupare a posturilor sunt:  

✓ Spitalul de Psihiatrie Murgeni cu 49.02%;  

✓ Spitalul de Psihiatrie Câmpulung Moldovenesc cu 58.41%;  

✓ Sanatoriul de Nevroze Predeal cu 59.07%;  

✓ Spitalul de Psihiatrie Săpunari cu 60.09%;  

✓ Spitalul de Psihiatrie Titan „Dr. Constantin Gorgos” cu 61.54%;  

✓ Spitalul Clinic de Psihiatrie „Elisabeta Doamna” cu 61.85%;  

✓ Sanatoriul de Neuropsihiatrie Podriga cu 63.45%;  

✓ Spitalul de Psihiatrie „Sf. Nicolae” Roman cu 70.32%;  

✓ Spitalul de Psihiatrie Nucet cu 73.84%;  

✓ Spitalul de Psihiatrie "Sf. Maria'' Vedea cu 74.14%;  

✓ Spitalul de Psihiatrie Căpâlnaș cu 74.63%;  

✓ Spitalul de Psihiatrie Cavnic cu 77.52%;  

✓ Spitalul Psihiatrie Poroschia cu 82.19%;  

✓ Spitalul de Psihiatrie Cronici Siret cu 85.41%. 

 

Tabel 33. Gradul de ocupare a posturilor aprobate în organigramă 

Nr. 

Crt. 
Denumire spital 

Nr. posturi 

aprobate 

Nr. posturi 

ocupate 

% de ocupare 

a posturilor 

1 2 3 4 5 

1 Spitalul Boli Psihice Cronice Borşa 173 155 89.86% 

2 Spitalul de Psihiatrie Drăgoeşti 103 92 89.32% 

3 Spitalul de Psihiatrie și măsuri de siguranță Ștei 255 227 89.02% 

4 Spitalul de Psihiatrie Cronici Schitu Greci 186 165 88.71% 

5 Spitalul de Psihiatrie Mocrea 120 103 85.83% 

6 Spitalul de Psihiatrie Cronici Siret 209 179 85.41% 

7 Spitalul Psihiatrie Poroschia 146 120 82.19% 

8 Spitalul de Psihiatrie Cavnic 109 85 77.52% 

9 Spitalul de Psihiatrie Căpâlnaș 67 50 74.63% 

10 Spitalul de Psihiatrie "Sf. Maria'' Vedea 232 172 74.14% 

11 Spitalul de Psihiatrie Nucet 226 167 73.84% 

12 Spitalul de Psihiatrie „Sf. Nicolae” Roman 155 109 70.32% 

13 Sanatoriul de Neuropsihiatrie Podriga 99 63 63.45% 

14 Spitalul Clinic de Psihiatrie „Elisabeta Doamna” 443 274 61.85% 

15 Spitalul de Psihiatrie Titan „Dr. Constantin Gorgos” 182 112 61.54% 

16 Spitalul de Psihiatrie Săpunari 218 131 60.09% 

17 Sanatoriul de Nevroze Predeal 108 64 59.07% 

18 Spitalul de Psihiatrie Câmpulung Moldovenesc 107 63 58.41% 

19 Spitalul de Psihiatrie Murgeni 153 75 49.02% 

 

Spitalul de Psihiatrie Mocrea a avut, la sfârșitul perioadei analizate, un grad de ocupare de 85.83% 

din totalul posturilor aprobate. 
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Tabel 34. Situația posturilor ocupate, defalcate pe categorii de personal 

Nr. 

Crt. 
Denumire spital 

M
ed

ic
i 

M
ed

ic
i 

re
zi

d
en

ți
 

A
lt

 p
er

so
n

a
l 

sa
n

it
a

r 

su
p

er
io

r
 

P
er

so
n

a
l 

sa
n

it
a

r 

m
ed

iu
 

P
er

so
n

a
l 

a
u

x
il

ia
r 

sa
n

it
a

r
 

T
E

S
A

 

M
u

n
c
it

o
ri

 ș
i 

p
er

so
n

a
l 

d
e 

d
es

er
v

ir
e
 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1 
Spitalul de Psihiatrie Titan „Dr. Constantin 

Gorgos” 
20.54% 0.00% 15.18% 33.04% 18.75% 9.82% 2.68% 

2 
Spitalul de Psihiatrie Câmpulung 

Moldovenesc 
8.80% 0.00% 6.40% 39.20% 24.00% 15.20% 6.40% 

3 Spitalul Psihiatrie Poroschia 7.50% 3.33% 1.67% 46.67% 26.67% 7.50% 6.67% 

4 
Spitalul Clinic de Psihiatrie „Elisabeta 

Doamna” 
7.30% 1.82% 4.38% 41.97% 26.64% 9.12% 8.76% 

5 Spitalul de Psihiatrie Cavnic 6.51% 2.37% 3.55% 37.87% 34.32% 5.92% 9.47% 

6 Spitalul de Psihiatrie Săpunari 5.34% 1.53% 1.53% 31.30% 35.88% 6.87% 17.56% 

7 Spitalul de Psihiatrie Murgeni 5.33% 2.67% 4.00% 36.00% 32.00% 6.67% 13.33% 

8 
Spitalul de Psihiatrie și măsuri de siguranță 

Ștei 
5.29% 0.44% 2.64% 32.16% 37.89% 9.25% 12.33% 

9 Spitalul de Psihiatrie Mocrea 4.85% 0.00% 1.94% 31.07% 30.10% 12.62% 19.42% 

10 Spitalul Boli Psihice Cronice Borşa 4.84% 0.00% 2.58% 21.29% 49.03% 9.35% 12.90% 

11 Spitalul de Psihiatrie Nucet 4.80% 0.00% 4.20% 32.13% 39.04% 6.01% 13.81% 

12 Sanatoriul de Neuropsihiatrie Podriga 4.80% 1.60% 6.40% 14.40% 40.00% 21.60% 11.20% 

13 Spitalul de Psihiatrie Cronici Siret 4.76% 1.68% 5.60% 24.65% 47.62% 6.72% 8.96% 

14 Spitalul de Psihiatrie Drăgoeşti 4.35% 0.00% 2.17% 41.30% 27.17% 9.78% 15.22% 

15 Spitalul de Psihiatrie Cronici Schitu Greci 4.24% 0.00% 1.82% 29.70% 41.82% 10.30% 12.12% 

16 Spitalul de Psihiatrie Căpâlnaș 4.00% 0.00% 2.00% 30.00% 36.00% 14.00% 14.00% 

17 Spitalul de Psihiatrie „Sf. Nicolae” Roman 3.67% 0.00% 2.75% 28.44% 43.12% 10.09% 11.93% 

18 Spitalul de Psihiatrie "Sf. Maria'' Vedea 3.49% 6.98% 6.40% 29.65% 25.00% 11.63% 16.86% 

19 Sanatoriul de Nevroze Predeal 3.15% 0.00% 5.51% 29.92% 13.39% 11.81% 36.22% 

 

În Spitalul de Psihiatrie Mocrea, în perioada analizată, cea mai mare pondere o reprezintă categoria 

de personal sanitar mediu, cu 31.07%, posturi ocupate din total, urmată de categoria personal auxiliar 

sanitar cu o pondere de 30.10% din total. Posturile ocupate de medici au o pondere de 4.85% din total. 

 

Din punctul de vedere al câștigului mediu lunar pe diferite categorii de personal în spitalele comparate 

situația a fost conform tabelului următor: 

 

Tabel 35. Câștigul mediu brut în ultima lună a perioadei analizate 

Nr. 

Crt. 

Denumire spital  

U.M. (RON) 
Medici 

Medici 

rezidenți 

Alt personal  

sanitar superior 

Personal  

sanitar mediu 

1 2 3 4 5 6 

1 Spitalul de Psihiatrie Cavnic 30,398 - 11,761 11,095 

2 Spitalul Psihiatrie Poroschia 29,576 11,739 13,545 10,804 

3 Spitalul de Psihiatrie Drăgoeşti 27,916 - 5,014 11,949 

4 Spitalul Clinic de Psihiatrie „Elisabeta Doamna” 27,580 12,279 14,301 12,570 

5 Spitalul de Psihiatrie Săpunari 27,484 9,788 11,369 10,538 

6 Spitalul de Psihiatrie și măsuri de siguranță Ștei 26,257 14,906 12,266 11,317 

7 Spitalul de Psihiatrie Mocrea 24,124 - 11,013 11,440 

8 Sanatoriul de Nevroze Predeal 24,075 - 8,002 11,087 

9 Spitalul de Psihiatrie Căpâlnaș 23,924 - 9,348 10,391 

10 Spitalul de Psihiatrie Murgeni 23,194 - 9,846 12,058 

11 Spitalul Boli Psihice Cronice Borşa 23,136 - 12,629 11,852 

12 Spitalul de Psihiatrie Nucet 23,108 - 12,813 11,806 

13 Spitalul de Psihiatrie Cronici Schitu Greci 22,747 - 12,772 10,733 

14 Spitalul de Psihiatrie Titan „Dr. Constantin Gorgos” 22,540 - 11,470 11,358 

15 Sanatoriul de Neuropsihiatrie Podriga 22,527 15,695 11,688 11,944 
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Nr. 

Crt. 

Denumire spital  

U.M. (RON) 
Medici 

Medici 

rezidenți 

Alt personal  

sanitar superior 

Personal  

sanitar mediu 

1 2 3 4 5 6 

16 Spitalul de Psihiatrie "Sf. Maria'' Vedea 22,412 - 11,468 11,046 

17 Spitalul de Psihiatrie Cronici Siret 21,744 14,190 12,657 10,812 

18 Spitalul de Psihiatrie Câmpulung Moldovenesc 20,252 - 12,066 10,590 

19 Spitalul de Psihiatrie „Sf. Nicolae” Roman 16,583 - 11,152 10,371 

 
 

1.2.3 Indicatori ai activității medicale 
 

În analiza comparativă a unității sanitare evaluate cu alte spitale, este foarte importantă urmărirea 

principalilor indicatori medicali folosiți în dimensionarea contractelor cu CJAS.  
 

Informațiile din acest capitol sunt bazate pe datele publice raportate de către spitale. 
 

În acest sens se regăsește mai jos o analiză comparativă realizată pentru perioada                                            

01-01-2024 - 30-06-2024 pentru Spitalul de Psihiatrie Mocrea, Spitalul de Psihiatrie Câmpulung 

Moldovenesc, Spitalul de Psihiatrie Cavnic, Spitalul de Psihiatrie Titan „Dr. Constantin Gorgos”, Spitalul de 

Psihiatrie Murgeni, Spitalul de Psihiatrie Săpunari, Spitalul Psihiatrie Poroschia, Spitalul de Psihiatrie "Sf. 

Maria'' Vedea, Spitalul de Psihiatrie Cronici Siret, Spitalul de Psihiatrie Nucet, Spitalul Clinic de Psihiatrie 

„Elisabeta Doamna”, Spitalul Boli Psihice Cronice Borşa, Spitalul de Psihiatrie Căpâlnaș, Spitalul de 

Psihiatrie și măsuri de siguranță Ștei, Sanatoriul de Neuropsihiatrie Podriga, Sanatoriul de Nevroze Predeal, 

Spitalul de Psihiatrie „Sf. Nicolae” Roman, Spitalul de Psihiatrie Cronici Schitu Greci și Spitalul de Psihiatrie 

Drăgoeşti. 

Din punctul de vedere al cazurilor totale externate, Spitalul de Psihiatrie Mocrea a raportat către 

Institutul Național de Management al Serviciilor de Sănătate un număr de 172 cazuri. 
 

În tabelul de mai jos este prezentată situația comparativă privind numărul cazurilor externate, ICM, 

DMS pentru perioada analizată, pentru spitalele supuse analizei. 
 

Tabel 36. Analiză comparativă - Număr total de cazuri externate* 

Nr. 

Crt. 
Spital 

Nr. 

paturi 

Total 

cazuri 

Acuți Cronici 

Nr. 

cazuri 

ICM 

spital 
DMS 

Nr. 

cazuri 
DMS 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1 Spitalul Clinic de Psihiatrie „Elisabeta Doamna” 235 2,940 2,002 1.7707 5.71 938 21.46 

2 Spitalul de Psihiatrie "Sf. Maria'' Vedea 206 1,176 735 1.5663 5.29 441 56.22 

3 Spitalul de Psihiatrie Săpunari 170 1,056 831 1.6347 10.92 225 49.96 

4 Spitalul Psihiatrie Poroschia 185 1,046 992 1.5550 8.13 54 81.20 

5 Spitalul de Psihiatrie Cavnic 80 955 565 1.3859 8.22 390 14.60 

6 Spitalul de Psihiatrie Titan „Dr. Constantin Gorgos” 90 924 924 1.8820 7.16 - - 

7 Spitalul de Psihiatrie Nucet 226 797 593 1.4592 10.39 204 160.20 

8 Spitalul de Psihiatrie Câmpulung Moldovenesc 70 683 595 1.6152 8.24 88 29.36 

9 Sanatoriul de Nevroze Predeal 140 473 - - - 473 23.45 

10 Spitalul de Psihiatrie Cronici Schitu Greci 160 380 - - - 380 99.22 

11 Spitalul de Psihiatrie Cronici Siret 210 329 115 1.3985 11.56 214 43.55 

12 Spitalul de Psihiatrie „Sf. Nicolae” Roman 130 319 - - - 319 66.16 

13 Spitalul de Psihiatrie Drăgoeşti 125 248 - - - 248 74.51 

14 Spitalul de Psihiatrie Murgeni 141 213 128 1.6364 6.16 85 231.87 

15 Spitalul de Psihiatrie Mocrea 150 172 - - - 172 157.55 

16 Spitalul de Psihiatrie Căpâlnaș 75 162 - - - 162 82.27 

17 Spitalul Boli Psihice Cronice Borşa 195 90 - - - 90 547.98 

18 Sanatoriul de Neuropsihiatrie Podriga 80 53 - - - 53 272.23 

19 Spitalul de Psihiatrie și măsuri de siguranță Ștei 312 49 - - - 49 1,207.98 

*Informațiile din tabel sunt generate pe baza datelor raportate către INMSS. Valoarea ICM-ului este calculată pentru toate cazurile 

externate din secțiile de tip acut. Numărul de paturi, în funcție de modul de raportare al spitalului, poate include și numărul de 

paturi aferente spitalizării de zi. 
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De reținut următoarele aspecte: 

- informațiile din tabel sunt generate pe baza datelor raporatate de spitale către INMSS;  

- valoarea ICM-ului este calculată pentru toate cazurile externate din secțiile de tip acut;  

- numărul de paturi, în funcție de modul de raportare al spitalului, poate include și numărul de paturi 

aferente celor de spitalizare de zi; 

- datele publice raportate de către spitale nu conțin informații despre structura organizatorică, respectiv 

numărul de paturi alocate fiecărui tip de spitalizare: continuă acuți, continuă cronici, spitalizare de zi; 

- datele publice nu conțin informații despre pacienții rămași la sfârșitul unei perioade de raportare. 

 

Dintre spitalele analizate, Spitalul Clinic de Psihiatrie „Elisabeta Doamna” a externat cele mai 

multe cazuri din secțiile de spitalizare continuă cronici, în timp ce Spitalul de Psihiatrie Titan „Dr. 

Constantin Gorgos” nu a externat nici un caz din secții de profil cronic. 

Spitalul de Psihiatrie și măsuri de siguranță Ștei a externat cele mai puține cazuri din secțiile de 

spitalizare continuă cronici, respectiv 49 cazuri. 

 

Tabel 37. Situația comparativă a zilelor de spitalizare* 

Nr. 

Crt. 
Spital 

Total spital Cronici 

Nr. 

paturi 

Total 

cazuri 

Zile de 

spitalizare 
IUP RUP 

Total 

cazuri 

Zile de 

spitalizare 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1 Spitalul de Psihiatrie și măsuri de siguranță Ștei 312 49 59,191 381.51 104.24 49 59,191 

2 Spitalul Boli Psihice Cronice Borşa 195 90 49,318 508.60 138.96 90 49,318 

3 Spitalul de Psihiatrie Nucet 226 797 38,843 345.63 94.44 204 32,681 

4 Spitalul de Psihiatrie Cronici Schitu Greci 160 380 37,702 473.86 129.47 380 37,702 

5 
Spitalul Clinic de Psihiatrie „Elisabeta 

Doamna” 
235 2,940 31,568 270.14 73.81 938 20,131 

6 Spitalul de Psihiatrie "Sf. Maria'' Vedea 206 1,176 28,682 280.00 76.50 441 24,791 

7 Spitalul de Psihiatrie Mocrea 150 172 27,098 363.29 99.26 172 27,098 

8 Spitalul de Psihiatrie „Sf. Nicolae” Roman 130 319 21,105 326.48 89.20 319 21,105 

9 Spitalul de Psihiatrie Murgeni 141 213 20,498 292.35 79.88 85 19,709 

10 Spitalul de Psihiatrie Săpunari 170 1,056 20,316 240.33 65.66 225 11,242 

11 Spitalul de Psihiatrie Drăgoeşti 125 248 18,478 297.27 81.22 248 18,478 

12 Sanatoriul de Neuropsihiatrie Podriga 80 53 14,428 362.68 99.09 53 14,428 

13 Spitalul de Psihiatrie Căpâlnaș 75 162 13,327 357.34 97.63 162 13,327 

14 Spitalul Psihiatrie Poroschia 185 1,046 12,448 135.31 36.97 54 4,385 

15 Sanatoriul de Nevroze Predeal 140 473 11,090 159.30 43.52 473 11,090 

16 Spitalul de Psihiatrie Cronici Siret 210 329 10,648 101.97 27.86 214 9,319 

17 Spitalul de Psihiatrie Cavnic 80 955 10,337 259.84 71.00 390 5,695 

18 Spitalul de Psihiatrie Câmpulung Moldovenesc 70 683 7,485 215.03 58.75 88 2,584 

19 
Spitalul de Psihiatrie Titan „Dr. Constantin 

Gorgos” 
90 924 6,612 147.74 40.37 - - 

*Informațiile din tabel sunt generate pe baza datelor raportate către INMSS. Valoarea ICM-ului este calculată pentru toate cazurile 

externate din secțiile de tip acut. Numărul de paturi, în funcție de modul de raportare al spitalului, poate include și numărul de 

paturi aferente spitalizării de zi. 

 

Tabel 38. Procentul cazurilor cu diagnostice secundare din totalul cazurilor externate 

Nr. 

Crt. 
Spital 

Nr. 

cazuri 

Nr. cazuri cu 

diagnostic secundar 

Procent cazuri cu 

diagnostic secundar (%) 

1 2 3 4 5 

1 Spitalul de Psihiatrie Murgeni 213 213 100.00 

2 Spitalul de Psihiatrie Titan „Dr. Constantin Gorgos” 924 906 98.05 

3 Spitalul Psihiatrie Poroschia 1,046 1,020 97.51 

4 Spitalul de Psihiatrie „Sf. Nicolae” Roman 319 310 97.18 

5 Sanatoriul de Neuropsihiatrie Podriga 53 49 92.45 

6 Spitalul Boli Psihice Cronice Borşa 91 84 92.31 

7 Spitalul de Psihiatrie Cronici Siret 329 299 90.88 

8 Spitalul Clinic de Psihiatrie „Elisabeta Doamna” 2,940 2,472 84.08 
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Nr. 

Crt. 
Spital 

Nr. 

cazuri 

Nr. cazuri cu 

diagnostic secundar 

Procent cazuri cu 

diagnostic secundar (%) 

1 2 3 4 5 

9 Spitalul de Psihiatrie Cavnic 955 747 78.22 

10 Spitalul de Psihiatrie "Sf. Maria'' Vedea 1,176 908 77.21 

11 Spitalul de Psihiatrie Mocrea 172 129 75.00 

12 Spitalul de Psihiatrie Săpunari 1,056 788 74.62 

13 Sanatoriul de Nevroze Predeal 473 342 72.30 

14 Spitalul de Psihiatrie Câmpulung Moldovenesc 683 472 69.11 

15 Spitalul de Psihiatrie și măsuri de siguranță Ștei 50 33 66.00 

16 Spitalul de Psihiatrie Nucet 797 470 58.97 

17 Spitalul de Psihiatrie Căpâlnaș 162 68 41.98 

18 Spitalul de Psihiatrie Drăgoeşti 248 89 35.89 

19 Spitalul de Psihiatrie Cronici Schitu Greci 380 84 22.11 

 

Conform situației prezentate anterior se constată că cel mai mare procent de cazuri cu diagnostice 

secundare se regăsește la Spitalul de Psihiatrie Murgeni, reprezentând 100.00% din total cazuri externate, 

iar cele mai puține cazuri cu diagnostice secundare au fost la Spitalul de Psihiatrie Cronici Schitu Greci, 

reprezentand 22.11% din totalul cazurilor externate. 

 

Tabel 39. Indicatori socio-demografici pentru perioada ianuarie - iunie 2024 

Nr. 

Crt. 
Spital 

%Cazuri din 

același județ 

%Cazuri 

femei 

%Cazuri 

bărbați 

%Cazuri 

urban 

%Cazuri 

rural 

1 2 3 4 5 6 7 

1 Sanatoriul de Neuropsihiatrie Podriga 100.00 75.47 24.53 30.19 69.81 

2 Spitalul Psihiatrie Poroschia 98.37 58.70 41.30 23.71 76.29 

3 Spitalul de Psihiatrie Mocrea 97.67 42.44 57.56 40.70 59.30 

4 Spitalul de Psihiatrie „Sf. Nicolae” Roman 96.87 61.76 38.24 37.62 62.38 

5 Spitalul de Psihiatrie Murgeni 96.71 53.99 46.01 55.87 44.13 

6 Spitalul de Psihiatrie Cronici Schitu Greci 95.53 58.16 41.84 38.68 61.32 

7 Spitalul de Psihiatrie Câmpulung Moldovenesc 94.14 51.54 48.46 43.34 56.66 

8 Spitalul de Psihiatrie Cronici Siret 93.62 48.94 51.06 48.94 51.06 

9 Spitalul Clinic de Psihiatrie „Elisabeta Doamna” 93.54 53.06 46.94 61.56 38.44 

10 Spitalul de Psihiatrie Cavnic 92.88 45.24 54.76 53.61 46.39 

11 Spitalul de Psihiatrie Drăgoeşti 92.74 46.37 53.63 33.87 66.13 

12 Spitalul de Psihiatrie "Sf. Maria'' Vedea 92.35 57.82 42.18 29.17 70.83 

13 Spitalul Boli Psihice Cronice Borşa 92.31 62.64 37.36 56.04 43.96 

14 Spitalul de Psihiatrie Nucet 87.95 55.83 44.17 33.88 66.12 

15 Spitalul de Psihiatrie Căpâlnaș 83.95 51.85 48.15 40.12 59.88 

16 Spitalul de Psihiatrie Titan „Dr. Constantin Gorgos” 62.55 34.85 65.15 74.24 25.76 

17 Spitalul de Psihiatrie Săpunari 61.46 59.56 40.44 37.97 62.03 

18 Sanatoriul de Nevroze Predeal 10.78 38.48 61.52 81.61 18.39 

19 Spitalul de Psihiatrie și măsuri de siguranță Ștei 8.00 80.00 20.00 58.00 42.00 

  

Din perspectiva cazurilor din același județ, cel mai mare procent se observă în Sanatoriul de 

Neuropsihiatrie Podriga, cu un procent de 100.00%, urmat de Spitalul Psihiatrie Poroschia, cu 98.37%. 

Din punctul de vedere al cazurilor din mediul urban, cel mai mare procent se regăsește în Sanatoriul 

de Nevroze Predeal, reprezentând 81.61%, urmat de Spitalul de Psihiatrie Titan „Dr. Constantin 

Gorgos”, cu 74.24%. 

Referitor la cazurile din mediul rural, Spitalul Psihiatrie Poroschia a înregistrat cel mai mare procent, 

de 76.29%, urmat de Spitalul de Psihiatrie "Sf. Maria'' Vedea, cu 70.83%. 

 
 
 



36 

1.3 Analiza indicatorilor medicali la nivel de spital  
 

1.3.1 Servicii medicale de spitalizare continuă cronici 

 

Din punctul de vedere al activității medicale desfășurate în perioada 01-01-2024 - 30-06-2024 Spitalul 

de Psihiatrie Mocrea a înregistrat la nivel de spital 172 cazuri externate, totalizând un număr de 27,098 zile 

de spitalizare cu o durată medie de spitalizare (DMS) de 157.55 zile. Spitalul a realizat un indice de utilizare 

a paturilor (IUP) de 363.29 zile, rezultând o rată de utilizare a paturilor de 99.26%. 

 

Tabel 40. Evoluția activității spitalului în ultimii trei ani* 

Nr.  

Crt. 
Perioada Cazuri externate cronici DMS secții cronici 

1 2 3 4 

1 01-01-2024 - 30-06-2024 172 157.55 

2 01-01-2023 - 30-06-2023 183 99.32 

3 01-01-2022 - 30-06-2022 173 234.85 

Total an - 2023 368 114.11 

Total an - 2022 380 171.08 

* Informațiile din tabel sunt generate pe baza datelor publice raportate de spital către INMSS și fac referire la cazurile externate. 

 

Conform datelor raportate către INMSS, în primul semestru al anului 2024 comparativ cu primul 

semestru al anului 2023, se observă o scădere a numărului de cazuri externate cu 6.01%, iar valoarea DMS-

ului a înregistrat o creștere cu 58.63% de la 99.32 zile în primul semestru al anului 2023 la 157.55 zile în cu 

primul semestru al anului 2024. 
 

Grafic 17. Evoluția numărului de cazuri externate 
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Grafic 18. Evoluția Duratei Medii de Spitalizare 

 
În graficul următor este prezentată ponderea cazurilor similare cu cele externate din alte unități sanitare 

din județul Arad. 

 

Grafic 19. Pacienți externați din totalul cazurilor similare înregistrate în județ - spitalizare continuă 

cronici 

 
 

Spitalul de Psihiatrie Mocrea a externat 172 cazuri reprezentând 32.76% din totalul cazurilor 

similare externate din secțiile de tip cronic la nivelul județului. Următorul spital ca și pondere a cazurilor 

externate este Spitalul de Psihiatrie Căpâlnaș.
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Pentru o imagine de ansamblu a cazuisticii tratate este prezentată în tabelul următor, lista 

diagnosticelor principale la externare din perioada analizată. 

 

Tabel 41. Detalii morbiditate spitalizată 

Nr.  

Crt. 

Cod 

diagnostic 
Diagnostic 

Total 

cazuri 
DMS 

1 2 3 4 5 

1 F20.0 Schizofrenia paranoidă 38 126.58 

2 F33.1 Tulburare depresivă recurentă, episod actual moderat 12 28.67 

3 F07.0 Tulburare organică de personalitate 10 33.70 

4 F71.1 
Retardare mentală moderată deficiență semnificativă a comportamentului necesitând 

atenţie sau tratam 
9 255.00 

5 F25.0 Tulburare schizo-afectivă, tip maniacal 7 77.00 

6 F33.2 Tulburare depresivă recurentă, episod actual sever fără simptome psihotice 7 20.43 

7 F06.3 Tulburări ale dispoziţiei [afective] organice 6 61.00 

8 F41.2 Tulburare anxioasă şi depresivă mixtă 6 45.83 

9 F00.0* Demența în boala Alzheimer, cu debut precoce (G30.0+) 5 192.20 

10 F31.1 Tulburare afectivă bipolară, episod actual maniacal fără simptome psihotice 5 41.60 

11 F22.0 Tulburare delirantă 4 286.75 

12 F33.3 Tulburare depresivă recurentă, episod actual sever cu simptome psihotice 4 43.00 

13 F03 Demența nespecificată 3 68.00 

14 F23.8 Alte tulburări psihotice acute şi tranzitorii 3 42.33 

15 F25.1 Tulburare schizo-afectivă, tip depresiv 3 8.67 

16 F25.2 Tulburări schizo-afective, tip mixt 3 70.33 

17 F31.4 Tulburare afectivă bipolară, episod actual de depresie severă fără simptome psihotice 3 19.00 

18 F32.10 Episod depresiv moderat, nespecificat că producându-se în perioada postnatală 3 77.33 

19 F00.2* Demența în boala Alzheimer, formă atipică sau mixtă (G30.8+) 2 41.00 

20 F01.3 Demența vasculară mixtă, corticală şi subcorticală 2 55.00 

21 F06.9 
Tulburare mentală nespecificată, datorită vătămării şi disfuncţiei cerebrale şi a unei 

boli psihice 
2 128.50 

22 F20.8 Alte forme de schizofrenie 2 139.00 

23 F22.8 Alte tulburări delirante persistente 2 38.50 

24 F31.0 Tulburare afectivă bipolară, episod actual hipomaniacal 2 42.50 

25 F34.8 Alte tulburări persistente ale dispoziţiei [afective] 2 37.00 

26 F70.1 
Retardare mentală uşoară, deficienta semnificativă a comportamentului necesitând 

atenţie sau tratame 
2 45.50 

27 F72.0 
Retardare mentală severă cu declararea unei deficienţe minime de comportament sau a 

nici uneia 
2 2659.50 

28 F72.1 
Retardare mentală severă, deficiență semnificativă a comportamentului necesitând 

atenţie sau tratame 
2 126.50 

29 F00.9* Demența în boala Alzheimer, nespecificată (G30.9+) 1 15.00 

30 F01.2 Demența vasculară subcorticală 1 245.00 

31 F06.0 Halucinoza organică 1 19.00 

32 F06.2 Tulburare delirantă [de alură schizofrenică] organică 1 48.00 

33 F10.2 
Tulburări mentale şi de comportament datorite folosirii alcoolului, sindromul de 

dependenţă 
1 65.00 

34 F20.1 Schizofrenie hebefrenică 1 113.00 

35 F23.1 Tulburare psihotică acută cu simptome schizofrenice 1 29.00 

36 F23.2 Tulburare psihotică acută asemănătoare schizofreniei 1 33.00 

37 F31.2 Tulburare afectivă bipolară, episod actual maniacal cu simptome psihotice 1 51.00 

38 F31.5 Tulburări afective bipolare, episod actual de depresie severă cu simptome psihotice 1 63.00 

39 F31.6 Tulburare afectivă bipolară, episod actual mixt 1 6.00 

40 F33.0 Tulburare depresivă recurentă, episod actual uşor 1 21.00 

41 F34.1 Distimie 1 31.00 

42 F61 Tulburări mixte de personalitate şi altele 1 6.00 

43 F70.8 Retardare mentală uşoară, alte deficienţe ale comportamentului 1 339.00 

44 F71.0 
Retardare mentală moderată cu declararea unei deficienţe minime de comportament 

sau a nici uneia 
1 20.00 
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Nr.  

Crt. 

Cod 

diagnostic 
Diagnostic 

Total 

cazuri 
DMS 

1 2 3 4 5 

45 F73.1 
Retardare mentală profundă, deficiență semnificativă a comportamentului necesitând 

atenţie sau trata 
1 199.00 

46 F73.8 Retardare mentală profundă, alte deficienţe ale comportamentului 1 5001.00 

47 I46.9 Stop cardiac, nespecificat 1 1695.00 

48 J96.0 Insuficiență respiratorie acută 1 2.00 

49 J96.9 Insuficiență respiratorie, nespecificată 1 17.00 

Total 172 - 

 

În graficul următor se regăsește repartiția pe grupe de vârstă și sex a pacienților externați în perioada 

analizată. 

 

Grafic 20. Pacienți externați pe grupe de vârstă și sex 

 
În funcție de tipul de finanțare, în tabelul următor sunt prezentați o serie de indicatori calitativi calculați 

pentru cazurile externate. 

 

Tabel 42. Indicatori calitativi cazuri externate 
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Nr. Nr. Nr. % Nr. % Nr. % 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

Psihiatrie cronici II 96 8,254 85.98 - - 83 86.46% 85 88.54% 1 1.04% 

Psihiatrie cronici (lungă 

durată) I 
3 1,543 514.33 - - 2 66.67% 3 100.00% - - 

Psihiatrie cronici (lungă 

durată) II 
3 11,911 3,970.33 - 1 3 100.00% 1 33.33% - - 

Psihiatrie cronici I 70 5,390 77.00 - - 41 58.57% 57 81.43% 3 4.29% 

Total 172 27,098 157.55 - 1 129 75.00% 146 84.88% 4 2.33% 

 

În perioada analizată nu s-au înregistrat urgențe și nu a fost transferat niciun caz, iar 2.33% din cazurile 

externate au fost din alte județe. 
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Grafic 21.  Ziua internare / Ziua externare 

 
Din graficul anterior rezultă că cele mai multe externări au loc în zilele de luni și marți, iar cele mai 

multe internări au loc în zilele de miercuri.    

 

În perioada analizată au fost raportate spre decontare 326 cazuri, totalizând 25,977 zile de 

spitalizare, cu o durată medie de spitalizare la nivel de spital de 79.68 zile. Detaliile pentru fiecare secție și 

tip de finațare se regăsesc în tabelul de mai jos. Din acestea, au fost validate 323 de cazuri, totalizând  25,777 

zile de spitalizare validate cu o durată medie de spitalizare validată de 79.80 zile. 

 

Tabel 43. Detalii spitalizare continuă cronici  

Nr.  

Crt. 
Secție 

Cazuri 

raportate 

Cazuri 

validate 

Zile spitalizare 

(validate) 

DMS 

realizat 

validat 

1 2 3 4 5 6 

 1 Psihiatrie cronici I  111 110 6,884 62.58 

 2 Psihiatrie cronici lungă durată I  40 40 6,741 168.53 

Total secție psihiatrie cronici I 151 150 13,625 90.83 

 3 Psihiatrie cronici II  159 158 9,490 60.06 

 4 Psihiatrie cronici lungă durată II  16 15 2,662 177.47 

Total secție psihiatrie cronici II 175 173        12,152  70.24 

Total Psihiatrie cronici  270 268       16,374  61.10 

Psihiatrie cronici lungă durată  56 55          9,403  170.96 

Total spital 326 323        25,777  79.80 

 

Cele mai multe cazuri validate au fost raportate pe Psihiatrie cronici – 268 cazuri. Analizând distinct 

cele două secții, se observă că secția Psihiatrie cronici II a avut cele mai multe cazuri raportate validate – 

173 cazuri, iar cele mai multe zile de spitalizare validate au fost înregistrate în secția Psihiatrie cronici I -  

13,625 zile de spitalizare. 

 

În perioada analizată au fost invalidate 3 cazuri, reprezentând 0.92% din totalul de 326 cazuri de tip 

cronic raportate. Din totalul zilelor de spitalizare raportate au fost invalidate 200 de zile, reprezentând 0.77% 

din totalul de 25,977 zile de spitalizare. 

Valoarea cazurilor invalidate a fost de 25,941 RON. Cheltuielile realizate pentru tratarea acestor cazuri 

nu vor putea fi acoperite, din acest motiv, este necesar ca aceste cazuri invalidate să fie analizate în consiliul 

medical, cu participarea medicilor curanți care au tratat cazurile respective, astfel încât astfel de erori să fie 

evitate. De asemenea, este necesar ca regulile încălcate aferente cazurilor invalidate să fie discutate și cu 
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personalul de pe secție (registrator, asistent șef etc.) implicat în procesul de raportare și transmitere date în 

sistemul informatic SIUI. 
 

Tabel 44. Situația cazurilor invalidate – spitalizare continuă cronici 

Secție Medic FOCG Nr.  Nr. zile  

1 2 3 4 5 

Psihiatrie cronici I Mila Camelia 338 1 30 

Psihiatrie cronici (lungă durată) II Vaida Hadrian 434 1 125 

Psihiatrie cronici II Mila Camelia 137 1 45 

Total 3 200 

 

Tabel 45. Detalierea cazurilor invalidate – spitalizare continuă cronici 

Nr. 

Crt. 

Număr 

FOCG 

Regula 

încalcată 

Descrierea regulii  

U.M. (RON) 

Valoare cazuri 

invalidate 

1 2 3 4 5 

1 1 HSP0003 Cod parafă inexistent 18,329 

2 1 HSP0025 CNP neasigurat și criteriul internării diferit de urgență 5,075 

3 1 HSP0123 
Pentru acest tip de internare este obligatoriu să se completeze datele 

despre biletul de internare 
7,613 

  

Indicele de utilizare a paturilor este indicatorul care arată numărul de zile dintr-un an, în care paturile 

secției au fost ocupate. Conform Normelor metodologice de aplicare a Contractului Cadru: 

-  pentru secţiile de tip cronic indicele mediu de utilizare a paturilor la nivel național este de 320 zile, 

iar rata de utilizare a paturilor este 87.67%, 

- pentru secţiile de tip cronic ce tratează bolnavii care necesită asistență medicală spitalicească de lungă 

durată indicele mediu de utilizare a paturilor la nivel national este 360 de zile, iar rata de utilizare a paturilor 

este 98.63%. 

 

Tabel 46. Indicele de utilizare a paturilor (conform activității) 

Secție 
Paturi 

active 

Utilizarea paturilor 

active 

Rata de utilizarea a paturilor 

active 

1 2 3 4(3/366) 

Psihiatrie cronici I 75 181.67 99.82% 

Psihiatrie cronici II 75 162.03 89.03% 

Total 150                      171.85  94.42% 

 

Tabel 47. Indicele de utilizare a paturilor (conform structurii organizatorice) 

Secție 
Paturi 

active 

Utilizarea paturilor 

active 

Rata de utilizarea a paturilor 

active 

1 2 3 4(3/366) 

Psihiatrie cronici I 80 170.31 93.58% 

Psihiatrie cronici II 70 173.60 95.38% 

Total 150                      171.85  94.42% 

 

În cazul secțiilor din Spitalul de Psihiatrie Mocrea, Indicele de Utilizare a Paturilor a fost de                      

171.85 zile.  

 

 În perioada analizată, Spitalul de Psihiatrie Mocrea a tratat și raportat către finanțare 326 cazuri. 

Având în vedere că spitalul a contractat cu CJAS Arad atât cazuri de psihiatrie cronici cât și psihiatrie 

cronici de lungă durată, în tabelele următoare sunt prezentați principalii indicatori de rulaj. 
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Tabel 48. Evoluția principalilor indicatori realizați - Psihiatrie cronici scurtă durată 

Nr. 

Crt. 
Indicator S1 2023 

Anul 

2023/2 
S1 2024 

S1 2024 vs. 

S1 2023 (%) 

S1 2024 vs. An 

2023/2 (%) 

1 2 3 4 5 6 7 

1 Nr. cazuri raportate 268 220 270 0.75% 22.73% 

2 Nr. cazuri invalidate 1 2 2 100.00% -20.00% 

3 Nr. zile spitalizare raportate 15,566 16,122 16,449 5.67% 2.03% 

4 Nr. zile spitalizare invalidate 51 142 75 47.06% -47.37% 

5 DMS realizat 58.08 73.28 60.92 4.89% -16.87% 

6 DMS realizat validat 58.11 73.47 61.10 5.14% -16.84% 

7 Valoare realizată (RON) 2,624,673 2,703,252 2,769,990 5.54% 2.47% 

8 Valoare invalidată (RON) 8,628 24,107 12,688 47.06% -47.37% 

 

În ceea ce privește finanțarea de tip Psihiatrie cronici (scurtă durată), numărul cazurilor 

raportate a crescut în primul semestru al anului 2024 față de aceeași perioadă a anului anterior cu 0.75%, de 

la 268 cazuri raportate la 270 de cazuri raportate, valoarea realizată crescând cu 5.54%. 

În primul semestru al anului 2024 au fost invalidate 2 cazuri față de primul semestru al anului 2023 

unde s-a înregistrat un singur caz invalidat.  

În perioada analizată, durata medie de spitalizare a crescut cu 4.89% față de primul semestru al 

anului 2023 și a scăzut cu 16.87% față de anul 2023. 

 

Tabel 49. Principalii indicatori realizați - Psihiatrie cronici lungă durată  

Nr. 

Crt. 
Indicator S1 2023 

Anul 

 2023/2 
S1 2024 

S1 2024 vs. 

S1 2023 (%) 

S1 2024 vs. An 

2023/2 (%) 

1 2 3 4 5 6 7 

1 Nr. cazuri raportate 61 30 56 -8.20% 83.61% 

2 Nr. cazuri invalidate 1 - 1 - 100.00% 

3 Nr. zile spitalizare raportate 10,764 10,530 9,528 -11.48% -9.52% 

4 Nr. zile spitalizare invalidate 181 182 125 -30.94% -31.51% 

5 DMS realizat 176.46 345.25 170.14 -3.58% -50.72% 

6 DMS realizat validat 176.38 344.92 170.96 -3.07% -50.43% 

7 Valoare realizată (RON) 1,551,785 1,517,254 1,157,644 -25.40% -23.70% 

8 Valoare invalidată (RON) 26,540 26,760 14,076 -46.96% -47.40% 

 

În ceea ce privește finanțarea de tip Psihiatrie cronici (lungă durată), numărul cazurilor 

raportate a scăzut în primul semestru al anului 2024 față de aceeași perioadă a anului anterior cu 8.20%, de 

la 61 cazuri raportate la 56 de cazuri raportate, valoarea realizată scăzând cu 25.40%. 

Numărul de cazuri invalidate aferent perioadei analizate este identic cu numărul de cazuri invalidate 

în primul semestru al anului 2023, înregistrându-se doar un caz invalidat.  

În perioada analizată, durata medie de spitalizare a scăzut cu 3.58% față de primul semestru al 

anului 2023 și cu 50.72% față de anul 2023. 

 

Tabel 50. Detalii spitalizare continuă cronici  
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1 2 4 5 6 7 8 9 10 11 

Psihiatrie cronici  80 268 2 200 16,374 75 60.92 61.10 54.71 

Psihiatrie cronici (lungă durată)  70 55 1 41 9,403 125 170.14 170.96 365.70 

Total 150 323 3 241 25,777 200 - - - 
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Tabel 51. Evoluție cazuri raportate – spitalizare continuă cronici  

Secție 

2023 2024 2024 vs 2023 

T1 T2 Sem 1 T1 T2 Sem 1 
% variație 

T1 

% variație 

T2 

% variație 

S1 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Psihiatrie cronici  188 169 268 173 190 270 -7.98% 12.43% 0.75% 

Psihiatrie cronici (lungă durată)  60 61 61 56 54 56 -6.67% -11.48% -8.20% 

Total 248 230 329 229 244 326 -7.66% 6.09% -0.91% 

 

La nivel de spital, în perioada analizată față de primul semestru al anului 2023, numărul cazurilor 

raportate a înregistrat o scădere procentuală cu 0.91%, iar în trimestrele I și II ale anului 2024 comparativ cu 

aceleași perioade ale anului 2023, se observă o scădere cu 7.66%, respectiv o creștere cu 6.09%. 
 

Durata medie de spitalizare la nivel de spital pentru spitalizarea continuă de cronici calculată în funcție 

de cazurile raportate a fost de 79.68 zile, iar în funcție de cazurile externate a fost de 157.55 zile. 
 

Grafic 22. Durata medie de spitalizare – cazuri externate - spitalizare continuă cronici 

 
Tabel 52. Comparație activitate spital - DMS cazuri externate – spitalizare continuă cronici 

Secție  

2023 2024 2024 vs 2023 

T1 T2 Sem 1 T1 T2 Sem 1 
%variație 

T1 

%variație 

T2 

%variație 

S1 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Psihiatrie cronici II 84.38 75.06 80.26 82.13 89.83 85.98 -2.67% 19.68% 7.13% 

Psihiatrie cronici (lungă 

durată) I 
- 4,696.00 4,696.00 759.00 25.00 514.33 - -99.47% -89.05% 

Psihiatrie cronici (lungă 

durată) II 
- 307.00 307.00 - 3,970.33 3,970.33 - 1193.27% 1193.27% 

Psihiatrie cronici I 71.08 48.25 60.34 80.59 73.97 77.00 13.38% 53.31% 27.61% 

Total 79.55 122.62 99.32 98.04 211.77 157.55 23.24% 72.70% 58.63% 

 

La nivel de spital, în perioada analizată față de primul semestru al anului 2023, valoarea DMS-ului a 

înregistrat o creștere procentuală cu 58.63%, iar în trimestrele I și II ale anului 2024 comparativ cu aceleași 

perioade ale anului 2023, se observă o creștere cu 23.24%, respectiv cu 72.70%. 
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Tabel 53. Evoluție IUP – spitalizare continuă cronici 

Secție  

2023 2024 2024 vs 2023 

T1 T2 Sem 1 T1 T2 Sem 1 
%variație 

T1 

%variație 

T2 

%variație 

S1 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Psihiatrie cronici  373.11 411.43 392.38 420.25 406.72 413.48 12.63% -1.14% 5.38% 

Psihiatrie cronici (lungă durată)  312.86 307.36 310.09 276.19 271.25 273.72 -11.72% -11.75% -11.73% 

Total 344.99 362.86 353.98 353.02 343.5 348.26 2.33% -5.34% -1.62% 

 

La nivel de spital, în perioada analizată față de primul semestru al anului 2023, valoarea IUP-ului a 

înregistrat o scădere procentuală cu 1.62%, iar în trimestrele I și II ale anului 2024 comparativ cu aceleași 

perioade ale anului 2023, se observă o creștere cu 2.33%, respectiv o scădere cu 5.34%. 

 

În tabelul următor sunt prezentate valorile unor indicatori medicali, obținute în perioada                           

01-01-2024 - 30-06-2024, în secțiile de tip cronic. 

 

Tabel 54. Alți indicatori medicali - spitalizare continuă cronici 

Nr. 

Crt. 
Indicator calitativ Număr cazuri Procent din cazuri externate 

1 2 3 4 

1 Cazuri externate 172 100.00% 

2 Zile cazuri externate 27,098 100.00% 

3 Cazuri cu comorbidități 129 75.00% 

4 Concordanța diagnostic internare - diagnostic externare 146 84.88% 

5 Cazuri din alte județe 4 2.33% 

6 Transferați către alte spitale - - 

7 Urgențe - - 

8 Decese 1 0.58% 
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1.3.2 Medicamente eliberate pacienților internați 

La nivel de spital au fost consumate 231,552 unități de medicament, reprezentând 196 coduri W, în 

valoare totală de 177,334 RON.  

Se menționează că în acest capitol, informațiile aferente consumului de medicamente sunt preluate din 

raportările de tip FARMI către SIUI. Din acest motiv, consumul total de medicamente din acest capitol e 

posibil să nu corespundă cu consumul total de medicamente înregistrat în situațiile contabile. 

Dintre medicamentele prescrise, 82.46% au fost din categoria ATC N - SISTEMUL NERVOS. În 

tabelul următor sunt detaliate în funcție de codurile W primele 10 medicamente cele mai utilizate la nivel de 

spital. 

 

Tabel 55. Topul celor mai utilizate 10 medicamente  

Nr. 

Crt. 
Cod Denumire 

Nr.  

CID-uri 
Nr. FO Cantitate 

Valoare 

(RON) 

1 2 3 4 5 6 7 

1 W12717001 DIAZEPAM Terapia 10 mg 140 164 28,608 5,027 

2 W06002001 Romparkin 2 mg 130 146 18,939 29,860 

3 W53913002 Zolpidem ATB 10 mg 205 241 17,265 4,867 

4 W56212003 Rispen 1 68 73 12,743 8,779 

5 W00807001 Carbepsil 400mg 116 132 12,056 6,001 

6 W68186004 Olanzapina Teva 10 mg 54 61 7,536 5,380 

7 W41692001 Anxiar 1 mg 62 71 6,509 1,593 

8 W60618002 Piracetam-Richter 400 mg 51 55 5,953 1,789 

9 W08625003 Alprazolam LPH 0,5 mg 45 50 5,939 1,495 

10 W62172002 Carbamazepina Terapia 200 mg 77 78 5,000 3,081 

Subtotal 120,548 67,872 

Total 231,552 177,334 

 

În ceea ce privește valoarea medicamentului pe unitate, în funcție de codurile W, este prezentat în 

tabelul următor topul celor mai scumpe 10 medicamente consumate în spital. 

 

Tabel 56. Topul celor mai scumpe 10 medicamente      

Nr. 

Crt. 
Cod Denumire Substanța activă 

Cantitate 

non PNS 

Preț 

unitar 

(RON) 

Valoare 

non PNS 

(RON) 

% din  

total 

valoare 

1 2 3 4 5 6 7 8 

1 W41669001 Baneocin (R) D06AXN1 - Combinatii 25 39 984 0.55% 

2 W41668001 Baneocin (R) D06AXN1 - Combinatii 4 39 154 0.09% 

3 W66206002 Paxeladine 2 mg/ml R05DB09 - Oxeladinum 6 28 168 0.09% 

4 W05705001 Dermazin (R) 1% D06BA01 - Sulfadiazinum 1 26 26 0.01% 

5 W68513001 Clafen Rapid 11,6 mg/g M02AA15 - Diclofenacum 9 25 223 0.13% 

6 W68334001 
Nasonex 50 

micrograme/doza 
Mometasonum - Mometasonum 4 22 89 0.05% 

7 W57342001 Miofilin 24mg/ml R03DA05 - Aminophyllinum 30 19 580 0.33% 

8 W01826001 
Hemorzon 10 mg/5 mg/4 

mg/g 

Combinatii - Combinatii 

(Tetracyclinum+Hydrocortisonu

m+Benzocainum) 

1 19 19 0.01% 

9 W63410001 Vibrocil 2,5 mg/0,25mg/ml R01AB01 - Combinatii 2 17 35 0.02% 

10 W59986001 Fucidin 20 mg/g 
Acidum Fusidicum - Acidum 

Fusidicum 
1 16 16 0.01% 

Subtotal 83 - 2,293 1.29% 

Total 231,552 - 177,334 100.00% 

 

Conform Clasificării ATC (Anatomică, Terapeutică – farmacologică, Chimică) categoria J cuprinde 

medicamentele antiinfecțioase de uz sistemic. În acest capitol sunt grupate medicamentele după cum urmează: 

antibacteriene pt uz sistemic, antimicotice pentru uz sistemic, antimicobacteriacee, antivirale de uz sistemic, 
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imunoseruri și imunoglobuline, vaccinuri. În tabelul de mai jos sunt prezentate cele mai utilizate 

antiinfecțioase de uz sistemic la nivel de spital, în perioada analizată. 

 

Tabel 57. Topul consumului de antiinfecțioase de uz sistemic - Consum pe coduri CIM (W) 

Nr. 

Crt. 
Cod Denumire Substanța activă 

Nr.  

CID-

uri 

Nr. 

FO 

Cantitate 

non PNS 

(RON) 

Valoare 

non PNS 

(RON) 

1 2 3 4 5 6 7 8 

1 W68990002 Amoksiklav 875 mg/125 mg 
J01CR02 - Amoxicillinum + 

Acidum Clavulanicum 
10 10 133 163 

2 W05738001 Sumetrolim 400 mg/80 mg 
J01EE01 - Sulfamethoxazolum + 

Trimethoprimum 
3 3 88 26 

3 W55415001 
Isoprinosine Ewopharma 

500 mg 
J05AX05 - Inosinum 4 4 71 107 

4 W54044001 Roclarin 500 mg J01FA09 - Clarithromycinum 6 6 60 96 

5 W01272001 Cuminol 500 mg J01MA02 - Ciprofloxacinum 3 3 52 89 

6 W00400003 Amoksiklav 2 x 1000 mg 
J01CR02 - Amoxicillinum + 

Acidum Clavulanicum 
4 4 47 37 

7 W59497004 Enhancin 875 mg/125 mg 
J01CR02 - Amoxicillinum + 

Acidum Clavulanicum 
3 3 36 44 

8 W00351001 Amoxicilina ATB 500 mg J01CA04 - Amoxicillinum 2 2 29 15 

9 W68675004 Levofloxacina Teva 500 mg J01MA12 - Levofloxacinum 2 2 21 100 

10 W13701001 Eficef 200 mg Cefiximum - Cefiximum 1 1 16 84 

Subtotal 553 761 

Total 231,552 177,334 

 

În tabelul următor este redat top 10 al consumului de medicamente din bugetul spitalului, ordonat 

descrescător în funcție de valoarea medicamentelor nonPNS consumate. 

 

Tabel 58. Topul consumului de medicamente la nivel de spital 

Nr.  

Crt. 
Cod Nume Substanța activă 

Cantitate 

nonPNS 

Nr. 

FO 

Nr. CID-

uri 

Valoare 

nonPNS 

(RON) 

% din 

 total 

valoare 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1 W06002001 Romparkin 2 mg 
N04AA01 - 

Trihexyphenidylum 
18,939 146 130 29,860 16.84% 

2 W56212003 Rispen 1 N05AX08 - Risperidonum 12,743 73 68 8,779 4.95% 

3 W56620001 
Haloperidol Rompharm 2 

mg/ml 
N05AD01 - Haloperidolum 1,000 71 68 8,760 4.94% 

4 W08325005 Orfiril Long 1000 mg 
N03AG01 - Acidum 

Valproicum + Saruri 
4,089 82 71 8,571 4.83% 

5 W03959001 
Levomepromazin Terapia 

25 mg 

N05AA02 - 

Levomepromazinum 
4,972 56 48 7,126 4.02% 

6 W00807001 Carbepsil 400mg 
N03AF01 - 

Carbamazepinum 
12,056 132 116 6,001 3.38% 

7 W68186004 Olanzapina Teva 10 mg N05AH03 - Olanzapinum 7,536 61 54 5,380 3.03% 

8 W12717001 Diazepam Terapia 10 mg N05BA01 - Diazepamum 28,608 164 140 5,027 2.83% 

9 W53913002 Zolpidem ATB 10 mg N05CF02 - Zolpidemum 17,265 241 205 4,867 2.74% 

10 W03427002 
Haloperidol - Richter 

2mg/ml 
N05AD01 - Haloperidolum 480 43 42 4,217 2.38% 

Subtotal 107,688 - - 88,587 49.95% 

Total 231,552 - - 177,334 100.00% 

 

Din tabelul de mai sus reiese că valoarea primelor 10 medicamente consumate în primul semestru al 

anului 2024 la nivel de spital (din bugetul spitalului, din tabel fiind excluse medicamentele din donații sau 

programe naționale), au o pondere de 49.95% din totalul cheltuielilor cu medicamentele. 

La o analiză mai detaliată, ROMPARKIN 2 mg – cod W06002001 are cea mai mare pondere din 

totalul cheltuielilor cu medicamente din bugetul spitalului, de 16.84%.  
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Tabel 59. Consumul pe medic  – ROMPARKIN 2 mg 

Nr. 

 Crt. 
Nume 

Cantitate 

nonPNS 
Cantitate 

Nr. CID-

uri 
Nr. FO 

Valoare 

nonPNS 

(RON) 

Valoare 

(RON) 

1 2 3 4 5 6 7 8 

1 Mila Camelia 4,223 4,223 47 50 6,655 6,655 

2 Rădulescu Ioana-Voichiţa 3,921 3,921 60 63 6,185 6,185 

3 Burca Larisa - Roxana 3,613 3,613 35 36 5,693 5,693 

4 Suflea Codruta - Ramona 3,000 3,000 38 44 4,732 4,732 

5 Tomuta Gabriel 2,964 2,964 21 23 4,675 4,675 

6 Borzak Zoltan - Felician 1,218 1,218 11 11 1,919 1,919 

Total 29,860 29,860 

 

Tabel 60. Topul primelor 10 medicamente – secția Psihiatrie cronici I 

Nr. 

Crt. 
Cod Denumire Cantitate Nr. FO Nr. CID-uri 

Valoare 

(RON) 

1 2 3 4 5 6 7 

1 W06002001 ROMPARKIN 2 mg 11,539 111 96 18,190 

2 W56212003 RISPEN 1 8,005 55 50 5,525 

3 W08325005 ORFIRIL LONG 1000 mg 2,568 60 51 5,383 

4 W56620001 HALOPERIDOL ROMPHARM 2 mg/ml 517 55 52 4,528 

5 W03959001 LEVOMEPROMAZIN TERAPIA 25 mg 2,702 48 40 3,861 

6 W00807001 CARBEPSIL 400mg 6,541 99 87 3,255 

7 W53913002 ZOLPIDEM ATB 10 mg 10,872 196 164 3,065 

8 W41558001 COAXIL 12,5 mg 3,023 27 25 2,838 

9 W12717001 DIAZEPAM TERAPIA 10 mg 15,106 124 105 2,654 

10 W03427002 HALOPERIDOL - RICHTER 2mg/ml 290 30 29 2,548 

  

Tabel 61. Topul primelor 10 medicamente – secția Psihiatrie cronici (lungă durată) 

Nr. 

Crt. 
Cod Denumire Cantitate Nr. FO Nr. CID-uri 

Valoare 

(RON) 

1 2 3 4 5 6 7 

1 W06002001 ROMPARKIN 2 mg 7,400 35 34 11,669 

2 W56620001 HALOPERIDOL ROMPHARM 2 mg/ml 483 16 16 4,231 

3 W68186004 OLANZAPINA TEVA 10 mg 4,626 24 24 3,302 

4 W03959001 LEVOMEPROMAZIN TERAPIA 25 mg 2,270 8 8 3,265 

5 W56212003 RISPEN 1 4,738 18 18 3,254 

6 W08325005 ORFIRIL LONG 1000 mg 1,521 22 22 3,188 

7 W00807001 CARBEPSIL 400mg 5,515 34 33 2,746 

8 W12717001 DIAZEPAM TERAPIA 10 mg 13,502 41 40 2,372 

9 W53913002 ZOLPIDEM ATB 10 mg 6,393 46 45 1,802 

10 W56213003 RISPEN 2 2,076 20 20 1,745 
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1.4 Observații și concluzii 
 

După cum a fost menționat, analiza economico-financiară a fost realizată pe două dimensiuni: 

  

1. Venituri încasate vs. plăți efectuate; în cadrul acestei analize s-a avut de asemenea în vedere analiza 

realizărilor vs. valoarea bugetată precum și structura de cheltuieli în funcție de tipul de venituri; 

2. Venituri realizate vs. cheltuieli efective care au condus la realizarea acestor venituri. 

 

Analiza venituri încasate vs. plăți efectuate relevă următoarele aspecte: 

 

În perioada ianuarie - iunie 2024, la capitolul venituri unitatea sanitară a încasat suma de 9,671 mii 

RON, sumă reprezentând 98.77% din valoarea bugetată pentru această perioadă. 

Analizând încasările și plățile aferente anilor 2020 – 2024, la nivel de semestre, cele mai mari încasări 

au fost aferente semestrului I al anului 2024, în timp ce în media semestrială a anului 2020 s-au înregistrat 

cele mai mici sume din punctul de vedere al plăților.  

 

Mai jos este redată evoluția trimestrială a încasărilor și plăților între anii 2020 – 2024, semestrial: 
 

Grafic 23. Evoluția trimestrială a încasărilor și plăților  

 

În cadrul unităților sanitare, cea mai importantă parte a încasărilor este reprezentată de încasările din 

contractele cu Casa de Asigurari de Sănătate. Analizând acest tip de încasări între anii 2022 și 2024, semestrial, 

cele mai mari încasări s-au înregistrat în semestrul I al anului 2024. 
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Grafic 24. Evoluția trimestrială a încasărilor din contractele cu CJAS  

 

 

În cele ce urmează este redată evoluția trimestrială a plăților de personal și a plăților de bunuri și 

servicii, pentru anii 2020 – 2024, semestrial. 

 

Grafic 25. Evoluția trimestrială a plăților de personal și a plăților de bunuri și servicii 

 

 Din graficul de anterior reiese că atât plățile de personal cât și  plățile de bunuri și servicii au înregistrat 

cele mai mari valori în semestrul I al anului 2024.  
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Plățile de personal au înregistrat o creștere cu 21.44% în semestrul I al anului 2024 comparativ cu aceeași perioadă a anului anterior, iar  plățile 

pentru bunuri și servicii au crescut cu 13.77% între aceleași perioade.  

 

Tabel 62. Evoluția indicatorilor bilanțieri în perioada 01.01.2020 – 30.06.2024 

Indicator bilanțier 
31.12.2020 30.06.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.06.2024 

 Variație Sem. I 2024 vs. 

An 2023  U.M. (RON) 

1 2 3 4 5 6 7(6-5) 8(7/5) 

Active necurente (active fixe și instalații tehnice, 

mijloace de transport, alte active corporale și terenuri, 

clădiri și creanțe necurente) 

18,994,610 18,964,614 19,239,764 19,178,628 19,286,136 107,508 0.56% 

Active curente, din care: 3,481,444 4,501,198 2,813,522 3,590,601 4,473,831 883,230 24.60% 

stocuri 1,424,883 1,499,452 1,307,903 1,327,629 1,439,930 112,301 8.46% 

creanțe 520,801 261,558 693,360 984,641 431,691 -552,950 -56.16% 

împrumuturi pe termen scurt acordate 0 1,510,992 0 0 1,217,964 1,217,964 100.00% 

conturi la trezorerie, conturi la instituții de credit, casa 1,535,760 1,229,196 812,259 1,278,331 1,384,246 105,915 8.29% 

Total active 22,476,054 23,465,812 22,053,286 22,769,229 23,759,967 990,738 4.35% 

Datorii necurente (provizioane) 0 0 0 0 208,163 208,163 100.00% 

Datorii curente, din care: 850,377 2,374,872 943,889 1,097,602 2,532,056 1,434,454 130.69% 

datorii comerciale 31,382 32,203 68,290 90,749 96,106 5,357 5.90% 

datorii către bugete 355,033 363,372 381,754 439,115 528,659 89,544 20.39% 

împrumuturi pe termen scurt 0 1,510,992 0 0 1,217,964 1,217,964 100.00% 

salarii angajați 463,962 468,305 493,845 567,738 689,327 121,589 21.42% 

Total datorii 850,377 2,374,872 943,889 1,097,602 2,740,219 1,642,617 149.66% 

Capitaluri proprii (active nete = total active - total 

datorii) 
21,625,677 21,090,940 21,109,397 21,671,627 21,019,748 -651,879 -3.01% 

Rata solvabilității generale 26.43 9.88 23.36 20.74 8.67 - - 

Lichiditate curentă 4.09 1.90 2.98 3.27 1.77 - - 

Lichiditate imediată 2.42 1.26 1.60 2.06 1.11 - - 

 

Indicatorii de bonitate, așa cum rezultă din tabelul de mai sus au înregistrat, în toate perioadele, valori care demonstrează existența unui 

management performant. 

Analizând evoluția activelor totale între semestrul I al anului 2024 și anul 2023, acestea au crescut cu 4.35% respectiv cu 990,738 RON. La 

nivelul activelor curente, cea mai mare creștere a fost înregistrată de stocuri, care au crescut cu 112,301 RON (+8.46%), urmată de conturi la 

trezorerie, conturi la instituții de credit, casa, care au crescut cu 105,915 RON respectiv cu 8.29%. 

Datoriile spitalului la nivelul semestrului I al anului 2024 comparativ cu anul 2023 au crescut cu 1,642,617 RON (+149.66%). Dintre acestea, 

se observă că salariile angajaților au crescut cu 121,589 RON (+21.42%), urmate de datoriile către bugete care au crescut cu 89,544 RON (20.39%) 

și de datoriile comerciale, cu o creștere cu 5,357 RON (5.90%).   
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Este de menționat faptul că la nivelul semestrului I al anului 2024 au fost înregistrate împrumuturi pe 

termen scurt acordate, reprezentând sume utilizate din excedentul anului precedent, în valoare de 1,217,964 

RON.  

Dacă nu ar fi existat acestea, indicatorii de bonitate ar fi înregistrat valori mult mai performante, astfel: 

 

- Indicatorul Rata solvabilității generale ar fi fost 14.81 comparativ cu 8.67 cât este în prezent; 

- Indicatorul Lichiditate curentă ar fi fost 2.48 comparativ cu 1.77 cât este în prezent; 

- Indicatorul Lichiditate imediată ar fi fost 1.19 comparativ cu 1.11 cât este în prezent.  

 

 

Analizând activitatea medicală și financiară la nivel de spital în perioada 01.01.2024 – 30.06.2024 

concluziile generale sunt următoarele: 

 

La nivelul perioadei ianuarie - iunie 2024, spitalul a realizat servicii de spitalizare continuă cronici în 

valoare de 4,148,751 RON, sumă care a fost mai mare decât valoarea contractată pentru serviciile respective 

cu 2.45%, respectiv cu 99,167 RON.  

Exceptând lunile februarie, mai și iunie, în restul lunilor aferente perioadei analizate, valoarea 

serviciilor realizate a fost mai mare decât valoarea a serviciilor contractate, cele mai mari diferențe între 

valoarea realizată și valoarea contractată fiind înregistrate în lunile ianuarie (100,849 RON) și martie (36,764 

RON). 

 

În primul trimestru al anului 2024, valoarea serviciilor facturate a fost mai mică decât valoarea 

serviciilor contractate cu 3,165 RON, respectiv cu 0.16% și cu 133,474 RON respectiv cu 6.35% mai mică 

decât valoarea serviciilor realizate validate. 

În cel de-al doilea trimestru al anului 2024, valoarea serviciilor facturate de 2,041,461 RON a fost cu 

37,909 RON mai mică decât valoarea serviciilor contractate și cu 6,767 RON mai mică decât valoarea 

serviciilor realizate validate.   

 

În perioada analizată au fost invalidate 3 cazuri, reprezentând 0.92% din totalul de 326 cazuri de tip 

cronic raportate. Din totalul zilelor de spitalizare raportate au fost invalidate 200 de zile, reprezentând 0.77% 

din totalul de 25,977 zile de spitalizare. 

Valoarea cazurilor invalidate a fost de 25,941 RON. Cheltuielile realizate pentru tratarea acestor cazuri 

nu vor putea fi acoperite, din acest motiv, este necesar ca aceste cazuri invalidate să fie analizate în consiliul 

medical, cu participarea medicilor curanți care au tratat cazurile respective, astfel încât astfel de erori să fie 

evitate. De asemenea, este necesar ca regulile încălcate aferente cazurilor invalidate să fie discutate și cu 

personalul de pe secție (registrator, asistent șef etc.) implicat în procesul de raportare și transmitere date în 

sistemul informatic SIUI. 

 

Tabel 63. Detalierea cazurilor invalidate – spitalizare continuă cronici 

Nr. 

Crt. 

Număr 

FOCG 

Regula 

încalcată 

Descrierea regulii  

U.M. (RON) 

Valoare cazuri 

invalidate 

1 2 3 4 5 

1 1 HSP0003 Cod parafă inexistent 18,329 

2 1 HSP0025 CNP neasigurat și criteriul internării diferit de urgență 5,075 

3 1 HSP0123 
Pentru acest tip de internare este obligatoriu să se completeze datele 

despre biletul de internare 
7,613 
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În tabelul următor sunt prezentați principalii indicatori de rulaj la nivel de spital, în funcție de tipul 

finanțarii. 

 

Tabel 64. Indicatori de rulaj la nivel de spital  - Tip finanțare  

Nr.  

Crt. 

Secție  

U.M. (RON) 

N
r.

 m
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

1 Psihiatrie cronici  6 270 268 16,449 16,374 60.92 61.10 54.71 2,769,990 2,769,990 

2 
Psihiatrie cronici (lungă 

durată)  
6 56 55 9,528 9,403 170.14 170.96 365.70 1,378,762 1,378,762 

Total realizat 6 326 323 25,977 25,777 - - - 4,148,751 4,148,751 

 

Tabel 65. Valorilor realizate pe medici 

Nr. 

Crt. 
Medic Secție 

Cronici 

Cazuri 

validate 

 Zile 

cazuri 

validate  

DMS 

Valoare 

realizată 

(RON) 

1 2 3 4 
                            

5  
6 7 

1 Borzak Zoltan - Felician 
Psihiatrie cronici  28     2,485  88.75 420,387 

Psihiatrie cronici (lungă durată)  9    1,520  168.89 222,878 

Total Borzak Zoltan - Felician 37     4,005  108.24 643,265 

2 Burca Larisa - Roxana 
Psihiatrie cronici  46     2,986  64.91 505,142 

Psihiatrie cronici (lungă durată)  7      1,206  172.29 176,836 

Total Burca Larisa - Roxana 53    4,192  79.09 681,977 

3 Mila Camelia 
Psihiatrie cronici  68    4,189  61.60 708,653 

Psihiatrie cronici (lungă durată)  4        728  182.00 106,747 

Total Mila Camelia 72   4,917  68.29 815,400 

4 Radulescu Ioana-Voichita 
Psihiatrie cronici  32 1,790  55.94 302,814 

Psihiatrie cronici (lungă durată)  16        2,495  155.94 365,842 

Total Radulescu Ioana-Voichita 48      4,285  89.27 668,656 

5 Suflea Codruta - Ramona 
Psihiatrie cronici  51    2,943  57.71 497,867 

Psihiatrie cronici (lungă durată)  4       728  182.00 106,747 

Total Suflea Codruta - Ramona 55   3,671  66.75 604,614 

6 Tomuta Gabriel 
Psihiatrie cronici  43   1,981  46.07 335,126 

Psihiatrie cronici (lungă durată)  15   2,726  181.73 399,713 

Total Tomuta Gabriel 58     4,707  81.16 734,839 

Total 323 25,777  79.80 4,148,751 

 

Tabel 66. Evoluția veniturilor realizate, comparativ Sem. I 2024 vs. An 2023 / 2 vs. Sem. I 2021 

Sursă de venituri                                                                                   

U.M. (RON) 

Sem I 2021 An 2023 / 2 Sem. I 2024 
Variație Sem. I 

2024 vs. An 2023 / 2 

Venituri 

realizate  

% din 

venit 

Venituri 

realizate  

% din 

venit 

Venituri 

realizate  

% din 

venit 
RON % 

1 2 3 4 5 6 7 8(6-4) 9(8/4) 

Venituri de la CJAS 3,294,522 52.79% 4,650,432 61.03% 4,578,311 30.04% -72,122 -1.55% 

Servicii medicale de 

spitalizare cronici 
3,294,522 52.79% 4,093,660 53.72% 4,008,511 26.30% -85,149 -2.08% 

Alocație de hrană 0 0.00% 556,773 7.31% 569,800 3.74% 13,028 2.34% 

Subvenții pt acoperirea 

cheltuielilor salariale 
2,944,370 47.18% 2,969,566 38.97% 3,658,810 24.01% 689,244 23.21% 

Venituri proprii 45 0.00% 58 0.00% 45 0.00% -13 -21.74% 

Sponsorizări /donații 1,655 0.03% 0 0.00% 120,000 0.79% 120,000 100.00% 

Total Venituri 6,240,592 100.00% 7,620,055 100.00% 8,357,166 100.00% 737,110 9.67% 
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Analizând evoluția veniturilor între semestrul I al anului 2024 și media semestrială a anului 2023,  

acestea au crescut între cele două perioade cu 9.67%. Dintre acestea, cel mai mult au crescut veniturile 

aferente subvențiilor pentru acoperirea cheltuielilor salariale, care au crescut cu 689,244 RON 

(+23.21%), urmate de sponsorizări / donații cu o creștere cu 120,000 RON. 

La polul opus, veniturile de la CJAS au scăzut cu 72,122 RON (-1.55%), veniturile aferente 

serviciilor medicale de spitalizare continuă cronici scăzând cu 85,149 RON (-2.08%). 
 

Tabel 67. Evoluția cheltuielilor realizate, comparativ Sem. I 2024 vs. An 2023 / 2 vs. Sem. I 2021 

Tip cheltuială                                                                                  

U.M. (RON) 

Sem I 2021 An 2023 / 2 Sem. I 2024 
Variație Sem. I 2024 

vs. An 2023 / 2 

Cheltuieli 

realizate 

% din 

chelt. 

Cheltuieli 

realizate 

% din 

chelt. 

Cheltuieli 

realizate 

% din 

chelt. 
RON % 

1 2 3 4 5 6 7 8(6-4) 9(8/4) 

Cheltuieli cu 

personalul 
5,014,941 77.10% 5,623,774 76.55% 6,663,531 76.84% 1,039,757 18.49% 

Cheltuieli cu bunuri și 

servicii, din care: 
1,395,443 21.45% 1,516,602 20.64% 1,624,449 18.73% 107,846 7.11% 

Cheltuieli cu 

medicamentele 
147,336 2.27% 181,236 2.47% 190,999 2.20% 9,763 5.39% 

Cheltuieli cu 

materialele sanitare 
110,230 1.69% 34,009 0.46% 23,309 0.27% -10,700 -31.46% 

Cheltuieli privind 

dezinfectanții 
14,206 0.22% 9,203 0.13% 17,013 0.20% 7,810 84.87% 

Cheltuieli cu piesele de 

schimb 
0 0.00% 0 0.00% 9,088 0.10% 9,088 100.00% 

Cheltuieli cu alte 

materiale consumabile 
77,763 1.20% 144,857 1.97% 168,440 1.94% 23,582 16.28% 

Cheltuieli cu energia și 

apa 
187,171 2.88% 216,186 2.94% 185,406 2.14% -30,780 -14.24% 

Alte chelt. cu servicii 

executate de terți 
542,441 8.34% 370,227 5.04% 468,892 5.41% 98,665 26.65% 

Cheltuieli cu 

întreținerea și 

reparațiile 

17,964 0.28% 30,978 0.42% 24,487 0.28% -6,491 -20.95% 

Cheltuieli privind hrana 265,537 4.08% 492,661 6.71% 498,791 5.75% 6,131 1.24% 

Cheltuieli poștale și 

taxe de telecomunicații 
23,650 0.36% 23,691 0.32% 23,320 0.27% -371 -1.56% 

Cheltuieli privind 

combustibilul 
9,144 0.14% 13,556 0.18% 14,705 0.17% 1,149 8.47% 

Active nefinanciare, 

active financiare, alte 

cheltuieli 

94,151 1.45% 205,930 2.80% 384,506 4.43% 178,577 86.72% 

Total Cheltuieli 6,504,535 100.00% 7,346,306 100.00% 8,672,486 100.00% 1,326,180 18.05% 

 

Cheltuielile realizate au crescut în anul semestrul I al anului 2024 comparativ cu media semestrială a 

anului 2023 cu 18.05%. Cel mai mult au crescut cheltuielile cu personalul, cu 1,039,757 RON (+18.49%), 

urmate de Active nefinanciare, active financiare, alte cheltuieli care au crescut cu 178,577 RON (+86.72%) 

și de cheltuielile privind serviciile executate de terți, cu o creștere cu 98,665 RON, respectiv cu 26.65%. 
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1.5 Recomandări 

 

Având în vedere analiza activității Spitalului de Psihiatrie Mocrea pentru perioada                

01.01.2024 – 30.06.2024, în vederea diversificării serviciilor medicale oferite și a creșterii sumelor realizate 

și decontate în contract cu CJAS se recomandă înființarea unui ambulatoriu de specialitate cu cabinete care să 

deservească pacienții internați si nu numai. Prin urmare, la nivelul spitalului, un ambulatoriu de specialitate 

poate aduce venituri suplimentare, creșterea adresabilității, precum și atragerea de noi specialități medicale. 

  

Tabel 68. Potențial maxim lunar a unui cabinet de ambulatoriu de specialitate pentru un singur medic 

Normă  

în ore  

pe zi 

Doar consultații Consultații și servicii 
Valoare doar 

consultații /zi 

 (lei) 

Valoare consultații  

și servicii / zi  

(lei) 

diferență % 

consultații vs. 

consultații si 

servicii 

Potențial 

maxim lunar 

(lei) 

Nr.  

consultații 

Nr.  

consultații 

Puncte 

 servicii 

1 2 3 4 5 6 7 8 

1 2 1.29 21.43 194.40 221.40 

+ 13.89% 

4,649.40 

2 4 2.57 42.86 388.80 442.80 9,298.80 

3 6 3.86 64.29 583.20 664.20 13,948.20 

4 8 5.14 85.71 777.60 885.60 18,597.60 

5 10 6.43 107.14 972.00 1107.00 23,247.00 

6 12 7.71 128.57 1166.40 1328.40 27,896.40 

7 14 9.00 150.00 1360.80 1549.80 32,545.80 

 

În tabelul următor, se identifică recomandări de consultații și servicii ce pot fi efectuate în ambulatoriul 

de specialitate conform Contractului Cadru. 

 

Tabel 69. Recomandări consultații / servicii de efectuat în ambulatoriu de specialitate 

Denumire  
Număr 

puncte 

Valoare 

(RON) 

1 2 3 

Consultații 

Consult psihiatrie copil 0-3 ani până la împlinirea vârstei de 4 ani 32.40 145.80 

Consultația de psihiatrie și psihiatrie pediatrică peste vârsta de 4 ani 21.60 97.20 

Servicii 

Consiliere psihiatrică nespecifică individuală și familială 30.00 135.00 

Psihoterapie de grup (psihoze, tulburări obsesiv-compulsive, tulburări fobice etc) 30.00 135.00 

Psihoterapie individuală (psihoze, tulburări obsesiv-compulsive, tulburări fobice,de anxietate etc.) 30.00 135.00 

Terapia cognitiv-comportamentală 30.00 135.00 

Administrare tratament prin injectarea părților moi (intramuscular, intradermic și subcutanat) 7.00 31.50 

Administrare tratament prin puncție intravenoasă 11.00 49.50 

 

Tabel 70. Recomandări servicii conexe de efectuat în ambulatoriu de specialitate 

Denumire Sevicii Puncte 

1 2 

c1) serviciile furnizate de psiholog în specialitatea psihologie clinică, consiliere psihologică şi psihoterapie: 

c1.1) evaluare psihologică clinică şi psihodiagnostic 30 puncte/şedinţă 

c1.2) consiliere psihologică clinică pentru copii/adulţi 30 puncte/şedinţă 

c1.3) consiliere psihologică clinică pentru copii diagnosticaţi cu tulburări din spectrul autist (numai la 

recomandarea medicului cu specialitatea psihiatrie pediatrică) – într-o metodă psihoterapeutică 

aplicabilă copilului diagnosticat cu tulburări din spectrul autist; 

30 puncte/şedinţă 

c1.4) psihoterapia copilului şi familiei – pentru copii (numai la recomandarea medicului cu 

specialitatea psihiatrie pediatrică) 
  

c1.5) psihoterapie pentru copii/adult; Notă: se decontează numai pentru alte afecțiuni decât TSA. 30 puncte/şedinţă 

c2) serviciile furnizate de psiholog în specialitatea psihopedagogie specială – logoped: 

consiliere/intervenţie de psihopedagogie specială – logoped 
30 puncte/şedinţă 
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Denumire Sevicii Puncte 

1 2 

c3) Servicii furnizate de fizioterapeut: (numai la recomandarea medicului cu specialitatea psihiatrie pediatrică) pentru 

copilul diagnosticat cu tulburări din spectrul autist în condiţiile prevăzute la punctul 1.8.2: 

c3.1) kinetoterapie individuală 20 puncte/şedinţă 

c3.2) kinetoterapie de grup 10 puncte/şedinţă 

c3.3) kinetoterapie pe aparate speciale: dispozitive mecanice/ dispozitive electromecanice 

/dispozitive robotizate 
10 puncte/şedinţă 
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1.6 Analiza activității medicale și economico - financiare la nivel de secții 
 

1.6.1 Detalii activitate secția Psihiatrie cronici I – bărbați 

 

În perioada 01-01-2024 – 30-06-2024 secția Psihiatrie cronici I aparținând de Spitalul de Psihiatrie 

Mocrea, a funcționat cu o medie de 80 de paturi, distribuite pe două tipuri de finanțare: 

- cronici, având codul 1333.2 

- cronici de lungă durată, având codul 1333.1 

 

Din secția Psihiatrie cronici I au fost raportate 111 cazuri de cronici și 40 de cazuri pentru 

finanțarea de lungă durată. În această secție sunt tratați pacienți de sex masculin. Media lunară a cazurilor 

raportate a fost de 25 cazuri.  

 

Cele mai multe cazuri aparțin medicului Tomuta Gabriel, cu o pondere de 30.46% din totalul 

cazurilor raportate.   

 

Tabel 71. Numărul cazurilor raportate - secția Psihiatrie cronici I 

Nr.  

Crt. 
Medic  

Cazuri raportate 

Psihiatrie cronici  

Cazuri raportate 

Psihiatrie cronici lungă 

durată  

Total cazuri 

raportate 

1 2 3 4 5 (3+4) 

1 Tomuta Gabriel 31 15 46 

2 Radulescu Ioana-Voichita 29 16 45 

3 Borzak Felician Zoltan 28 9 37 

4 Mila Camelia 9 0 9 

5 Suflea Codruta Liliana 8 0 8 

6 Burca Larisa Roxana 6 0 6 

Total 111 40 151 

 

Durata medie de spitalizare (DMS) este calculată ca medie a duratelor de spitalizare individuale ale 

fiecărui caz externat în perioada de timp dată. 

Secția Psihiatrie cronici I a realizat un DMS de 90.43 zile calculat pentru toate cazurile raportate în 

perioada analizată, indiferent de tipul de finanțare. 

 

Cazurile raportate pe codul Psihiatrie cronici au înregistrat un DMS de 62.29 zile. Luând în 

considerare durata de spitalizare contractată (DMS contractat), secția ar fi avut durata medie de 

spitalizare 54.71 zile / pacient dacă ar fi ținut pacienții internați conform duratei medii contractate. Așadar, 

durata de spitalizare a fost cu 13.85% peste cea recomandată de normele Contractului Cadru, 54.71 zile. 

 

Cazurile raportate pe codul Psihiatrie cronici lungă durată au înregistrat un DMS de 168.53 zile. 

Luând în considerare durata de spitalizare contractată (DMS contractat), secția ar fi avut durata medie de 

spitalizare 182.00 zile / pacient dacă ar fi ținut pacienții internați conform duratei medii contractate. Așadar, 

durata de spitalizare a fost cu 7.40% sub cea recomandată de normele Contractului Cadru, 182.00 zile. 

 

Tabel 72. Situația duratei medii de spitalizare – secția Psihiatrie cronici I 

Nr.  
Medic 

Nr.  

cazuri 

Zile 

 spitalizare 

DMS 

realizat 

DMS  

contractat Crt. 

1 2 3 4 5 6 

Psihiatrie cronici  

1 Tomuta Gabriel 31 1,222 39.42 54.71 

2 Radulescu Ioana-Voichita 29 1,682 58.00 54.71 

3 Borzak Felician Zoltan 28 2,485 88.75 54.71 

4 Mila Camelia 9 398 44.22 54.71 
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Nr.  
Medic 

Nr.  

cazuri 

Zile 

 spitalizare 

DMS 

realizat 

DMS  

contractat Crt. 

1 2 3 4 5 6 

5 Suflea Codruta Liliana 8 524 65.50 54.71 

6 Burca Larisa Roxana 6 603 100.50 54.71 

Subtotal 111 6,914 62.29 54.71 

Psihiatrie cronici lungă durată  

7 Radulescu Ioana-Voichita 16 2,495 155.94 182.00 

8 Tomuta Gabriel 15 2,726 181.73 182.00 

9 Borzak Felician Zoltan 9 1,520 168.89 182.00 

Subtotal 40 6,741 168.53 182.00 

Total secție Psihiatrie cronici I 151 13,655 90.43 - 

 

Indicele de utilizare a paturilor este indicatorul care arată numărul de zile, dintr-un an, în care 

paturile secției au fost ocupate. Conform Normelor metodologice de aplicare a Contractului Cadru indicele 

mediu de utilizare a paturilor la nivel naţional pentru secțiile de cronici este de 320 zile și pentru secțiile de 

cronici lungă durată este de 360 zile.  

 

În cazul secției Psihiatrie cronici I, indicele de utilizare al paturilor (IUP), calculat la 75 de paturi a 

fost de 181.67 zile, cu o rata de utilizare a paturilor de 99.82%. Dacă se ține cont de numărul de paturi din 

structură, 80 de paturi, indicele de utilizare al paturilor ar fi fost de 170.31 zile, cu o rata de utilizare a paturilor 

de 93.58%.  

 

În cadrul secției Psihiatrie cronici I, a fost invalidat un caz de CNAS pe regula HSP0025 - CNP 

neasigurat și criteriul internării diferit de urgență, cu un număr de 30 zile de spitalizare invalidate, 

reprezentând 0.22% din totalul de 13,655 zile de spitalizare raportate. Valoarea acestuia a fost de 5,075 RON. 

Pentru a diminua efectul negativ pe care cazurile invalidate îl au asupra rezultatului operațional al 

secției este importantă acordarea unei atenții deosebite activităților de codificare și raportare. Cea mai mare 

responsabilitate aparține personalului spitalului care trebuie să fie informat cu privire la reglementările legale 

în vigoare și care trebuie să le aplice în interesul secției și al spitalului. 

 

Tabel 73. Situația cazurilor invalidate - Psihiatrie cronici I 

Secție Medic 

Valoare cazuri 

 invalidate 

 (RON) 

Nr.  

cazuri  

Nr.  

zile  

1 2 3 4 5 

Psihiatrie cronici  Mila Camelia 5,075 1 30 

 

În perioada 01-01-2024 – 30-06-2024, secția Psihiatrie cronici I a realizat venituri în suma totală de 

4,303,021 RON cu următoarea structură:  

 

Tabel 74. Structura veniturilor realizate - secția Psihiatrie cronici I   

Psihiatrie cronici I  

Finanțare 
Valoare 

 (RON) 
% din venit 

1 2 3 

Spitalizare continuă cronici scurtă durată 1,125,200 26.15% 

Spitalizare continuă cronici lungă durată 955,021 22.19% 

Alocație de hrană 299,520 6.96% 

Subvenții pentru acoperirea cheltuielilor salariale 1,923,280 44.70% 

Total venituri 4,303,021 100.00% 
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Grafic 26. Structura veniturilor realizate - secția Psihiatrie cronici I 

 
Din totalul veniturilor de la CJAS, ponderea cea mai mare o au veniturile înregistrate din serviciile de 

spitalizare continuă cronici scurtă durată cu 26.15%, urmate de serviciile medicale oferite în spitalizare 

continuă cronici lungă durată cu 22.19%. 

Veniturile înregistrate pentru acoperirea cheltuielilor salariale au avut o pondere de 44.70% din total 

venituri. 

 

Tabel 75. Structura cheltuielilor directe și indirecte – secția Psihiatrie cronici I  

Psihiatrie cronici I  

Tip cheltuială Valoare (RON) % din cheltuieli 

1 2 3 

Cheltuieli cu personalul 2,342,326 73.49% 

Cheltuieli privind medicamentele 100,328 3.15% 

Cheltuieli privind materialele sanitare 12,244 0.38% 

Cheltuieli privind dezinfectanții 8,943 0.28% 

Cheltuieli privind alte materiale consumabile 70,333 2.21% 

Cheltuieli privind energia și apa 84,231 2.64% 

Alte cheltuieli cu servicii executate de terți 11,974 0.38% 

Total cheltuieli directe I 2,630,379 82.53% 

Lab. Analize medicale 5,599 0.18% 

Lab. Radiologie și imagistică medicală 0 0.00% 

SPCIN 52,045 1.63% 

Bucătărie  418,781 13.14% 

Spălătorie 57,126 1.79% 

Farmacie 23,298 0.73% 

Total cheltuieli indirecte II 556,849 17.47% 

Total cheltuieli I+II 3,187,228 100.00% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Spitalizare continuă 

cronici scurtă durată, 

26.15%

Spitalizare continuă 

cronici lungă durată, 

22.19%Alocație de hrană, 

6.96%

Subvenții pentru acoperirea 

cheltuielilor salariale, 44.70%

Secția Psihiatrie cronici I
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Grafic 27. Structura cheltuielilor directe și indirecte  - secția Psihiatrie cronici I 

 
Ponderea cea mai mare a cheltuielilor cuprinde cheltuielile de personal cu 73.49%, urmate de 

cheltuielile privind bucătăria 13.14% și de cheltuielile privind medicamentele cu o pondere de 3.15% din total 

cheltuieli. 

 

Cheltuielile totale înregistrate la nivelul secției Psihiatrie cronici I și raportate la structura de paturi, 

numărul de pacienți raportați și o zi de spitalizare evidențiază o cheltuială medie / pat de 59,727 RON, o 

cheltuială medie / pacient raportat de 29,666 RON, respectiv o cheltuială medie / o zi de spitalizare de 328 

RON. 

 

Ca o privire de ansamblu, din punct de vedere financiar, secția a încasat venituri de 4,303,021 RON 

iar cheltuielile directe și indirecte alocate acesteia au totalizat 3,187,228 RON; așadar, secția a înregistrat un 

excedent operațional în sumă de 1,115,793 RON. Cheltuielile administrative repartizate au fost în sumă totală 

de 1,292,316 RON, rezultatul final fiind un deficit în sumă totală de 176,523 RON.  

 

Având în vedere analiza activității Spitalului de Psihiatrie Mocrea pentru perioada                 

01.01.2024 – 30.06.2024, în vederea diversificării serviciilor medicale oferite și a creșterii sumelor realizate 

și decontate în contract cu CJAS se recomandă înființarea unui ambulatoriu de specialitate cu cabinete care să 

deservească pacienții internați si nu numai. Prin urmare, la nivelul spitalului, un ambulatoriu de specialitate 

poate aduce venituri suplimentare, creșterea adresabilității, precum și atragerea de noi specialități medicale. 

  

Tabel 76. Potențial maxim lunar a unui cabinet de ambulatoriu de specialitate pentru un singur medic 

Normă  

în ore  

pe zi 

Doar consultații Consultații și servicii 
Valoare doar 

consultații /zi 

 (lei) 

Valoare consultații 

 și servicii / zi  

(lei) 

diferență % 

consultații vs. 

consultații si 

servicii 

Potențial 

maxim lunar 

(lei) 

Nr.  

consultații 

Nr.  

consultații 

Puncte 

 servicii 

1 2 3 4 5 6 7 8 

1 2 1.29 21.43 194.40 221.40 

+ 13.89% 

4,649.40 

2 4 2.57 42.86 388.80 442.80 9,298.80 

3 6 3.86 64.29 583.20 664.20 13,948.20 

4 8 5.14 85.71 777.60 885.60 18,597.60 

5 10 6.43 107.14 972.00 1107.00 23,247.00 

6 12 7.71 128.57 1166.40 1328.40 27,896.40 

7 14 9.00 150.00 1360.80 1549.80 32,545.80 

 

 

 

Total cheltuieli 

directe I

82.53%

Total cheltuieli 

indirecte II

17.47%

Secția Psihiatrie cronici I
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În tabelul următor, se identifică recomandări de consultații și servicii ce pot fi efectuate în ambulatoriul 

de specialitate conform Contractului Cadru. 

 

Tabel 77. Recomandări consultații / servicii de efectuat în ambulatoriu de specialitate 

Denumire  
Număr 

puncte 

Valoare 

(RON) 

1 2 3 

Consultații 

Consult psihiatrie copil 0-3 ani până la împlinirea vârstei de 4 ani  32.40 145.80 

Consultația de psihiatrie și psihiatrie pediatrică peste vârsta de 4 ani 21.60 97.20 

Servicii 

Consiliere psihiatrică nespecifică individuală și familială 30.00 135.00 

Psihoterapie de grup (psihoze, tulburări obsesiv-compulsive, tulburări fobice etc) 30.00 135.00 

Psihoterapie individuală (psihoze, tulburări obsesiv-compulsive, tulburări fobice, de anxietate etc.) 30.00 135.00 

Terapia cognitiv-comportamentală 30.00 135.00 

Administrare tratament prin injectarea părților moi (intramuscular, intradermic și subcutanat) 7.00 31.50 

Administrare tratament prin puncție intravenoasă 11.00 49.50 

 

Tabel 78. Recomandări servicii conexe de efectuat în ambulatoriu de specialitate 

Denumire Sevicii Puncte 

1 2 

c1) serviciile furnizate de psiholog în specialitatea psihologie clinică, consiliere psihologică şi psihoterapie: 

c1.1) evaluare psihologică clinică şi psihodiagnostic 30 puncte/şedinţă 

c1.2) consiliere psihologică clinică pentru copii/adulţi 30 puncte/şedinţă 

c1.3) consiliere psihologică clinică pentru copii diagnosticaţi cu tulburări din spectrul autist (numai la 

recomandarea medicului cu specialitatea psihiatrie pediatrică) – într-o metodă psihoterapeutică 

aplicabilă copilului diagnosticat cu tulburări din spectrul autist; 

30 puncte/şedinţă 

c1.4) psihoterapia copilului şi familiei – pentru copii (numai la recomandarea medicului cu 

specialitatea psihiatrie pediatrică) 
  

c1.5) psihoterapie pentru copii/adult; Notă: se decontează numai pentru alte afecțiuni decât TSA. 30 puncte/şedinţă 

c2) serviciile furnizate de psiholog în specialitatea psihopedagogie specială – logoped: 

consiliere/intervenţie de psihopedagogie specială – logoped 
30 puncte/şedinţă 

c3) Servicii furnizate de fizioterapeut: (numai la recomandarea medicului cu specialitatea psihiatrie pediatrică) pentru 

copilul diagnosticat cu tulburări din spectrul autist în condiţiile prevăzute la punctul 1.8.2: 

c3.1) kinetoterapie individuală 20 puncte/şedinţă 

c3.2) kinetoterapie de grup 10 puncte/şedinţă 

c3.3) kinetoterapie pe aparate speciale: dispozitive mecanice/ dispozitive electromecanice 

/dispozitive robotizate 
10 puncte/şedinţă 
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1.6.2 Detalii activitate secția Psihiatrie cronici II – femei 

 

În perioada 01-01-2024 - 30-06-2024 secția Psihiatrie cronici II aparținând de Spitalul de Psihiatrie 

Mocrea, a funcționat cu o medie de 70 de paturi, distribuite pe două tipuri de finanțare: 

- cronici, având codul 1333.2 

- cronici de lungă durată, având codul 1333.1 

 

Din secția Psihiatrie cronici II au fost raportate 159 cazuri de cronici și 16 cazuri pentru finanțarea 

de lungă durată. În această secție sunt tratați pacienți de sex feminin. Media lunară a cazurilor raportate a 

fost de 29 de cazuri.  

 

Cele mai multe cazuri aparțin medicului Mila Camelia, cu o pondere de 37.14% din totalul cazurilor 

raportate.  

 

Tabel 79. Numărul cazurilor raportate – secția Psihiatrie cronici II 

Nr. 

Crt. 
Medic  

Cazuri raportate 

Psihiatrie cronici  

Cazuri raportate 

Psihiatrie cronici lungă 

durată  

Total cazuri 

raportate 

1 2 3 4 5 (3+4) 

1 Mila Camelia 61 4 65 

2 Burca Larisa Roxana 40 7 47 

3 Suflea Codruta Liliana 43 4 47 

4 Tomuta Gabriel 12 0 12 

5 Radulescu Ioana-Voichita 3 0 3 

6 Vaida Hadrian 0 1 1 

Total 159 16 175 

 

Durata medie de spitalizare (DMS) este calculată ca medie a duratelor de spitalizare individuale ale 

fiecărui caz externat în perioada de timp dată. 

 

Secția Psihiatrie cronici II a realizat un DMS de 70.41 zile calculat pentru toate cazurile raportate în 

perioada analizată, indiferent de tipul de finanțare. 

 

Cazurile raportate pe codul Psihiatrie cronici au înregistrat un DMS de 59.97 zile. Luând în 

considerare durata de spitalizare contractată (DMS contractat), secția ar fi avut durata medie de 

spitalizare 54.71 zile / pacient dacă ar fi ținut pacienții internați conform duratei medii contractate. Așadar, 

durata de spitalizare a fost cu 9.61% peste cea recomandată de normele Contractului Cadru, 54.71 zile. 

 

Cazurile raportate pe codul Psihiatrie cronici lungă durată au înregistrat un DMS de 174.19 zile. 

Luând în considerare durata de spitalizare contractată (DMS contractat), secția ar fi avut durata medie de 

spitalizare 182.00 zile / pacient dacă ar fi ținut pacienții internați conform duratei medii contractate. Așadar, 

durata de spitalizare a fost cu 4.29% sub cea recomandată de normele Contractului Cadru, 365.70 zile. 

 

Tabel 80. Situația duratei medii de spitalizare - secția Psihiatrie cronici II 

Nr. 

Crt. 
Medic Nr. cazuri 

Zile 

spitalizare 

DMS 

realizat 

DMS 

contractat 

1 2 3 4 5 6 

Psihiatrie cronici  

1 Mila Camelia 61 3,866 63.38 54.71 

2 Suflea Codruta Liliana 43 2,419 56.26 54.71 

3 Burca Larisa Roxana 40 2,383 59.58 54.71 

4 Tomuta Gabriel 12 759 63.25 54.71 

5 Radulescu Ioana-Voichita 3 108 36.00 55.71 

Subtotal 159 9,535 59.97 54.71 
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Nr. 

Crt. 
Medic Nr. cazuri 

Zile 

spitalizare 

DMS 

realizat 

DMS 

contractat 

1 2 3 4 5 6 

Psihiatrie cronici lungă durată 

6 Burca Larisa Roxana 7 1,206 172.29 182.00 

7 Suflea Codruta Liliana 4 728 182.00 182.00 

8 Mila Camelia 4 728 182.00 182.00 

9 Vaida Hadrian 1 125 125.00 182.00 

Subtotal 16 2,787 174.19 182.00 

Total secție Psihiatrie cronici II 175 12,322 70.41 - 

 

Indicele de utilizare a paturilor este indicatorul care arată numărul de zile, dintr-un an, în care 

paturile secției au fost ocupate. Conform Normelor metodologice de aplicare a Contractului Cadru indicele 

mediu de utilizare a paturilor la nivel naţional pentru secțiile de cronici este de 320 zile și pentru secțiile de 

cronici lungă durată este de 360 zile.  

 

În cazul secției Psihiatrie cronici II, indicele de utilizare al paturilor (IUP), calculat la 75 de paturi a 

fost de 162.03 zile, cu o rata de utilizare a paturilor de 89.03%. Dacă se ține cont de numărul de paturi din 

structură, 70 de paturi, indicele de utilizare al paturilor ar fi fost de 173.60 zile, cu o rata de utilizare a paturilor 

de 95.38%.   

 

În cadrul secției Psihiatrie cronici II, au fost invalidate 2 cazuri, cu un număr de 170 zile de 

spitalizare invalidate, reprezentând 1.38% din totalul de 12,322 zile de spitalizare raportate. Valoarea 

cazurilor invalidate a fost de 25,941 RON. 

Fiecare caz invalidat este purtătorul unor cheltuieli cu medicamente, materiale sanitare și investigații 

paraclinice, care prin invalidare nu sunt finanțate de CJAS. Pentru a diminua efectul negativ pe care cazurile 

invalidate îl au asupra rezultatului operațional al secției este importantă acordarea unei atenții deosebite 

activităților de codificare și raportare. Cea mai mare responsabilitate aparține personalului spitalului care 

trebuie să fie informat cu privire la reglementările legale în vigoare și care trebuie să le aplice în interesul 

secției și al spitalului. 

 

Tabel 81. Situația cazurilor invalidate - Psihiatrie cronici II 

Secție Medic 

Valoare cazuri 

 invalidate 

 (RON) 

Nr.  

cazuri  

Nr.  

zile  

1 2 3 4 5 

Psihiatrie cronici (lungă durată) Vaida Hadrian 18,329 1 125 

Psihiatrie cronici  Mila Camelia 7,613 1 45 

Total 25,941 2 170 

 

Tabel 82. Detalierea cazurilor invalidate - secția Psihiatrie cronici II 

Nr. 

Crt. 

Cazuri 

invalidate 

Regulă 

invalidare 
Motiv invalidare 

Unitate care 

invalidează 

Valoare 

(RON) 

1 2 3 4 5 6 

1 1 HSP0123 
Pentru acest tip de internare este obligatoriu să se completeze 

datele despre biletul de internare 
CNAS 7,613 

2 1 HSP0003 Cod parafă inexistent CNAS 18,329 

 

Periodic, se recomandă ca personalul medical al secției să analizeze fiecare caz invalidat astfel încât, 

pe viitor să se diminueze numărul cazurilor invalidate. 
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În perioada 01-01-2024 – 30-06-2024, secția Psihiatrie cronici II a realizat venituri în suma totală de 

3,934,100 RON cu următoarea structură:  

 

Tabel 83. Structura veniturilor realizate - secția Psihiatrie cronici II 

Psihiatrie cronici II  

Finanțare Valoare (RON) % din venit 

1 2 3 

Spitalizare continuă cronici scurtă durată 1,551,155 39.43% 

Spitalizare continuă cronici lungă durată 377,135 9.59% 

Alocație de hrană 270,280 6.87% 

Subvenții pentru acoperirea cheltuielilor salariale 1,735,530 44.12% 

Total venituri 3,934,100 100.00% 

 

Grafic 28. Structura veniturilor realizate - secția Psihiatrie cronici II 

 
 

Din totalul veniturilor de la CJAS, ponderea cea mai mare o au veniturile înregistrate din serviciile de 

spitalizare continuă cronici scurtă durată cu 39.43%, urmate de serviciile medicale oferite în spitalizare 

continuă cronici lungă durată de 9.59%. 

Veniturile înregistrate pentru acoperirea cheltuielilor salariale au avut o pondere de 44.12% din total 

venituri. 

 

Tabel 84. Structura cheltuielilor directe și indirecte - secția Psihiatrie cronici II 

Psihiatrie cronici II  

Tip cheltuială 
Valoare  

(RON) 
% din cheltuieli 

1 2 3 

Cheltuieli cu personalul 2,113,669 72.94% 

Cheltuieli privind medicamentele 90,671 3.13% 

Cheltuieli privind materialele sanitare 11,065 0.38% 

Cheltuieli privind dezinfectanții 8,070 0.28% 

Cheltuieli privind alte materiale consumabile 63,467 2.19% 

Cheltuieli privind energia și apa 76,267 2.63% 

Alte cheltuieli cu servicii executate de terți 10,805 0.37% 

Total cheltuieli directe I 2,374,013 81.92% 

Lab. Analize medicale 5,052 0.17% 

Lab. Radiologie și imagistică medicală 0 0.00% 

SPCIN 46,964 1.62% 

Spitalizare continuă 

cronici scurtă durată, 

39.43%

Spitalizare continuă cronici 

lungă durată, 9.59%
Alocație de hrană, 

6.87%

Subvenții pentru 

acoperirea cheltuielilor 

salariale, 44.12%

Secția Psihiatrie cronici  II
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Psihiatrie cronici II  

Tip cheltuială 
Valoare  

(RON) 
% din cheltuieli 

1 2 3 

Bucătărie  377,900 13.04% 

Spălătorie 72,910 2.52% 

Farmacie 21,056 0.73% 

Total cheltuieli indirecte II 523,882 18.08% 

Total cheltuieli I+II 2,897,895 100.00% 

 

Grafic 29. Structura cheltuielilor directe și indirecte  - secția Psihiatrie cronici II 

 
Ponderea cea mai mare a cheltuielilor cuprinde cheltuielile de personal cu 72.94%, urmate de 

cheltuielile privind bucătăria cu 13.04% și de cheltuielile privind medicamentele cu o pondere de 3.13% din 

total cheltuieli. 

 

Cheltuielile totale înregistrate la nivelul secției Psihiatrie cronici II și raportate la structura de paturi, 

numărul de pacienți raportați și o zi de spitalizare evidențiază o cheltuială medie / pat de 54,305 RON, o 

cheltuială medie / pacient raportat de 23,274 RON, respectiv o cheltuială medie / o zi de spitalizare de 331 

RON. 

 

Ca o privire de ansamblu, din punct de vedere financiar, secția a încasat venituri de 3,934,100 RON 

iar cheltuielile directe și indirecte alocate acesteia au totalizat 523,882 RON; așadar, secția a înregistrat un 

excedent operațional în sumă de 1,036,204 RON. Cheltuielile administrative repartizate au fost în sumă totală 

de 1,175,002 RON, rezultatul final fiind un deficit în sumă totală de 138,797 RON.  

 

 

Având în vedere analiza activității Spitalului de Psihiatrie Mocrea pentru perioada                

01.01.2024 – 30.06.2024, în vederea diversificării serviciilor medicale oferite și a creșterii sumelor realizate 

și decontate în contract cu CJAS se recomandă înființarea unui ambulatoriu de specialitate cu cabinete care să 

deservească pacienții internați si nu numai. Prin urmare, la nivelul spitalului, un ambulatoriu de specialitate 

poate aduce venituri suplimentare, creșterea adresabilității, precum și atragerea de noi specialități medicale. 

 

 

 

 

 

 

Total cheltuieli directe 

I, 81.92%

Total cheltuieli 

indirecte II, 18.08%

Secția Psihiatrie cronici II
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Tabel 85. Potențial maxim lunar a unui cabinet de ambulatoriu de specialitate pentru un singur medic 

Normă  

în ore  

pe zi 

Doar consultații Consultații și servicii 
Valoare doar 

consultații /zi 

 (lei) 

Valoare consultații  

și servicii / zi  

(lei) 

diferență % 

consultații vs. 

consultații si 

servicii 

Potențial 

maxim lunar 

(lei) 

Nr.  

consultații 

Nr.  

consultații 

Puncte 

 servicii 

1 2 3 4 5 6 7 8 

1 2 1.29 21.43 194.40 221.40 

+ 13.89% 

4,649.40 

2 4 2.57 42.86 388.80 442.80 9,298.80 

3 6 3.86 64.29 583.20 664.20 13,948.20 

4 8 5.14 85.71 777.60 885.60 18,597.60 

5 10 6.43 107.14 972.00 1107.00 23,247.00 

6 12 7.71 128.57 1166.40 1328.40 27,896.40 

7 14 9.00 150.00 1360.80 1549.80 32,545.80 

 

În tabelul următor, se identifică recomandări de consultații și servicii ce pot fi efectuate în ambulatoriul 

de specialitate conform Contractului Cadru. 

 

Tabel 86. Recomandări consultații / servicii de efectuat în ambulatoriu de specialitate 

Denumire  
Număr 

puncte 

Valoare 

(RON) 

1 2 3 

Consultații 

Consult psihiatrie copil 0-3 ani până la împlinirea vârstei de 4 ani 32.40 145.80 

Consultația de psihiatrie și psihiatrie pediatrică peste vârsta de 4 ani 21.60 97.20 

Servicii 

Consiliere psihiatrică nespecifică individuală și familială 30.00 135.00 

Psihoterapie de grup (psihoze, tulburări obsesiv-compulsive, tulburări fobice etc) 30.00 135.00 

Psihoterapie individuală (psihoze, tulburări obsesiv-compulsive, tulburări fobice, de 

anxietate etc.) 
30.00 135.00 

Terapia cognitiv-comportamentală 30.00 135.00 

Administrare tratament prin injectarea părților moi (intramuscular, intradermic și 

subcutanat) 
7.00 31.50 

Administrare tratament prin puncție intravenoasă 11.00 49.50 

 

Tabel 87. Recomandări servicii conexe de efectuat în ambulatoriu de specialitate 

Denumire Sevicii Puncte 

1 2 

c1) serviciile furnizate de psiholog în specialitatea psihologie clinică, consiliere psihologică şi psihoterapie: 

c1.1) evaluare psihologică clinică şi psihodiagnostic 30 puncte/şedinţă 

c1.2) consiliere psihologică clinică pentru copii/adulţi 30 puncte/şedinţă 

c1.3) consiliere psihologică clinică pentru copii diagnosticaţi cu tulburări din spectrul autist (numai la 

recomandarea medicului cu specialitatea psihiatrie pediatrică) – într-o metodă psihoterapeutică aplicabilă 

copilului diagnosticat cu tulburări din spectrul autist; 

30 puncte/şedinţă 

c1.4) psihoterapia copilului şi familiei – pentru copii (numai la recomandarea medicului cu 

specialitatea psihiatrie pediatrică) 
  

c1.5) psihoterapie pentru copii/adult; Notă: se decontează numai pentru alte afecțiuni decât TSA. 30 puncte/şedinţă 

c2) serviciile furnizate de psiholog în specialitatea psihopedagogie specială – logoped: 

consiliere/intervenţie de psihopedagogie specială – logoped 
30 puncte/şedinţă 

c3) Servicii furnizate de fizioterapeut: (numai la recomandarea medicului cu specialitatea psihiatrie pediatrică) pentru 

copilul diagnosticat cu tulburări din spectrul autist în condiţiile prevăzute la punctul 1.8.2: 

c3.1) kinetoterapie individuală 20 puncte/şedinţă 

c3.2) kinetoterapie de grup 10 puncte/şedinţă 

c3.3) kinetoterapie pe aparate speciale: dispozitive mecanice/ dispozitive electromecanice /dispozitive 

robotizate 
10 puncte/şedinţă 
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2 Metodologie – Noțiuni utilizate în cadrul prezentei analize 
 

Prima parte a analizei economico-financiare este efectuată pe baza datelor publice.  

Partea a doua este întocmită pe baza datelor primite de la departamentele de specialitate din spital.  

 

• Rezultat financiar – Diferența între Venituri (totale) și Cheltuieli (totale) 

• Venituri (totale) – Suma veniturilor întregistrate în perioadă 

• Cheltuieli (totale) – Suma cheltuielilor efective întregistrate în perioadă 

• Rezultat final – Diferența între Venituri curente și Cheltuieli curente 

• Încasări curente – Încasările (total) mai puțin subvențiile și încasările din capital, conform datelor publice 

disponibile aferente perioadei 01.01- 30.06.2024 

• Încasări din Capital – Încasările din cedarea activelor imobilizate, conform datelor publice disponibile 

aferente perioadei 01.01- 30.06.2024 

• Venituri din Capital – Veniturile pentru investiții sau pentru reparații capitale 

• Cheltuieli curente – Cheltuieli (total) mai puțin cheltuielile de capital  

• Cheltuieli de capital – Cheltuieli realizate pentru investiții sau pentru reparații capitale 

• Venituri - Venituri realizate și facturate în spitalizare continuă acuți, cronici, spitalizare de zi, ambulatoriu, 

programe naționale de sănătate, venituri proprii etc. 

• Cheltuieli directe – Cheltuieli identificate din datele contabile pentru centrele de cost și centrele de profit 

analizate (Cheltuieli cu personalul, combustibil, piese de schimb, materiale consumabile, medicamente și 

materiale sanitare, hrană, energie și apă, alte cheltuieli autorizate prin dispoziții legale, alte cheltuieli cu 

servicii executate de terți, alte cheltuieli operaționale și cheltuieli cu întreținerea și reparațiile). 

• Cheltuieli indirecte – Suma cheltuielilor neidentificabile pe secții, rezultate din distribuiri ale cheltuielilor 

înregistrate pe compartimentele de deservire. 

• Cheltuieli fixe - Suma cheltuielilor aferente centrelor de cost și centrelor de profit care nu variază în 

funcție de volumul de activitate desfășurat (Cheltuieli cu personalul, combustibil, piese de schimb, hrană, 

energie și apă, alte cheltuieli autorizate prin dispoziții legale, alte cheltuieli cu servicii executate de terți, 

alte cheltuieli operaționale și cheltuieli cu întreținerea și reparațiile). 

• Cheltuieli variabile - Suma cheltuielilor aferente centrelor de cost și centrelor de profit care variază în 

funcție volumul de activitate desfășurat (Cheltuieli cu materiale consumabile, medicamente și materiale 

sanitare); 

• Cheltuieli administrative - Suma cheltuielilor neidentificabile pe secții, rezultate din distribuiri ale 

cheltuielilor departamentelor administrative; 

• Rezultat operațional – Rezultat final de la nivelul secțiilor / compartimentelor / departamentelor, 

respectiv diferența dintre venituri, cheltuielile directe și cheltuielile indirecte realizate; 

• Rezultat operațional după distribuirea cheltuielilor administrative – Rezultat operațional din care sunt 

scăzute cheltuielile înregistrate de departamentele administrative. 

 

Algoritmi de distribuire a cheltuielilor indirecte și administrative: 

 

În continuare sunt prezentate compartimentele de deservire din spital și modul în care acestea au fost 

distribuite pe secții.   

 

Compartimente de deservire: Modul în care au fost distribuite cheltuielile totale: 
  

• Lab. analize medicale  în funcție de numărul cazurilor raportate; 

• Comp. infecții nosocomiale în funcție de numărul de zile de spitalizare; 

• Bloc Alimentar în funcție de numărul dietelor solicitate și de numărul zilelor 

de spitalizare pentru fiecare secție; 
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Compartimente de deservire: Modul în care au fost distribuite cheltuielile totale: 
  

• Spălătorie în funcție de numărul kilogramelor de rufe spălate și de 

numărul zilelor de spitalizare pentru fiecare secție; 

• Farmacie în funcție de consumul de medicamente de la nivelul secțiilor. 

 

Pentru compartimentele administrative (Serviciul Runos, Serviciul Administrativ, Serviciul 

financiar, Paza, Managem. Calității, Psiholog și deșeuri medicale) cheltuielile au fost distribuite proporțional 

cu valoarea cheltuielilor totale (directe și indirecte) aferente fiecărei secții în total cheltuieli spital. 
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3 Sursa datelor  
 

Date obținute de la departamentul financiar-contabil:  

➢ Balanță de verificare la 30.06.2024; 

➢ Registrul jurnal pentru perioada ianuarie - august 2024;  

➢ Centralizator sume contractate cu CJAS; 

➢ Consumul din gestiuni în perioada ianuarie - iunie 2024;  

➢ Stat de plată pentru perioada ianuarie - iunie 2024;    

 

Date obținute de la departamentul statistică: 

➢ Următoarele fișiere raportate în formatul standard: 

▪ mdb export intern pentru spitalizare continuă în perioada  ianuarie - iunie 2024; 

▪ xml - Raportare SIUI farmacii în perioada  ianuarie - iunie 2024; 

▪ xml - Raportare SIUI cronici în perioada ianuarie - iunie 2024; 

➢ Răspunsurile de la CNAS - pentru cronici; 

➢ Personalizare spital; 

➢ Structura spitalului conform ultimei modificări aprobată. 

 

Se precizează că în ceea ce privește datele medicale furnizate de către spital, acestea au fost preluate 

automat cu ajutorul aplicației de import care a convertit datele și a eliminat informațiile confidențiale din 

fișierele raportate către SIUI și către Institutul Național de Management al Serviciilor de Sănătate în semestrul 

I al anului 2024. 

 

Informațiile medicale din prezentul document au fost prelucrate automat în cadrul platformei 

HospitalNET și preluate în perioada mai – iunie 2024. Orice import de fișiere ulterior acestei perioade în care 

s-a efectuat prelucrarea poate afecta informațiile disponibile pe platforma online HospitalNET, dacă conțin 

date aferente perioadei ianuarie - iunie 2024. 
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4 Lista abrevieri 
 

CMD – Categorii majore de diagnostice (MDC) 

IUP – Indice  de utilizare a paturilor 

DMS – Durată medie de spitalizare  

DMS Optim - Durată medie de spitalizare a grupei DRG aferente cazurilor tratate 

DMS national - Durată medie de spitalizare la nivel național  

CCP – Costul pe caz ponderat  

CJAS – Casa Județeană de Asigurări de Sanatate 

CAS – Casa de Asigurări de Sănătate 

CNAS – Casa Națională de Asigurări de Sănătate 

DSP – Direcția de Sănătate Publică 

SIUI – Sistem Informatic Unic Integrat 

PIAS – Platforma Informatică a Asigurărilor de Sănătate 

INMSS – Institutul Național de Management al Serviciilor de Sănătate 

FOCG – Foaie de Observație Clinică Generală 

Laborator BK – Laborator analize dedicate specialității TBC 

Laborator și cabinet de recuperare mfb – Laborator și cabinet de recuperare medicină fizică și balneologie   

Normele CoCa – Normele de aplicare ale Contractului Cadru 

FNUASS – Fondul Național Unic de Asigurări Sociale de Sănătate  
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