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Cuvant nainte

Stabilirea politicii de dezvoltare si imbunétatire a actului medical este legata in primul rand de existenta
resurselor financiare, fara de care orice conceptie sau idee de modernizare si imbunatatire a asistentei medicale
spitalicesti nu poate fi aplicata.

In noile conditii ale reformei sanitare din Romania, au fost introduse modificari esentiale in finantarea
activitatii spitalelor care sunt institutii autonome de interes public, ce functioneaza pe baza bugetului propriu
de venituri si cheltuieli.

Spitalul, ca si organizatie, isi desfasoara activitatea pe piata concurentiald a serviciilor medicale pe
principiul eficientei, fiind nevoit sa-si procure resursele financiare necesare pentru prestarea serviciilor
medicale. In aceasti situatie va avea “acces pe piata” spitalul care va oferi servicii medicale de calitate, cu
tarifele cele mai competitive. Sistemul de finantare din venituri proprii determind modificari importante in
politica de conducere si administrare a activitatii spitalului, deoarece managerii trebuie si-si concentreze
atentia, Tn mod special, pe organizarea cat mai buna a furnizarii serviciilor medicale, cu efecte pozitive asupra

utilizarii resurselor umane si financiare.

Spitalul este interesat sa-si ofere serviciile medicale contra cost Casei de Asigurari de Séanatate -
principalul finantator - pe baza de contracte concepute dupa regulile stricte de aplicare a Contractului Cadru.

Scopul acestei analize este acela de a reda o imagine reala asupra indicatorilor medicali si economico-
financiari inregistrati in perioada 01-01-2024 - 30-06-2024 si care sa ajute la:

- dispunerea de masuri corecte si eficiente, pentru eliminarea dezechilibrelor medicale si financiare atat
intre sectii, cat si la nivel de spital;

- eliminarea unor factori care ar putea afecta negativ activitatea privind desfasurarea actului medical,

- constituirea bazei de date necesara managementului spitalului pentru cuantificarea indicatorilor
medicali si economici ce se vor atribui sectiilor prin contractele de administrare; datele rezultate din analiza
vor permite administratiei spitalului sd efectueze corelarea indicatorilor atribuiti sectiilor cu posibilitatile reale
de realizare a acestora, astfel incat, in final, sa se reuseasca realizarea contractelor de prestari servicii medicale
cu CJAS, cat si realizarea indicatorilor de performantd asumati prin contractul de management;

Utilizarea in conditii de eficientd maxima a veniturilor aferente activitatii medicale, devine problema
principala pentru functionarea spitalului, prin asigurarea unui echilibru intre venituri si cheltuieli; angajarea
cheltuielilor in limita veniturilor realizate si in folosul actului medical.

Aceste deziderate conduc la desfasurarea unui act medical de calitate cu incadrarea in costurile alocate
pentru cd intre cele doud componente, financiara si medicala exista o legatura directa.

Recomandarile facute sunt rezultate din analizd, iar eventuala lor aplicare poate sa conduca la
echilibrarea activitatii Intre sectii astfel Tncat activitatea spitalului, ca un tot unitar, sa se desfasoare normal in
conformitate cu reglementarile n vigoare.
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1 Evaluarea situatiei generale a Spitalului de Psihiatrie Mocrea

In vederea realizarii analizei propuse pentru Spitalul de Psihiatrie Mocrea s-a pornit de la structura
de paturi aprobatd de Ministerul Sanatatii, organigrama aprobatd, statul de functii, bugetul de venituri si
cheltuieli, precum si documentele contabile ale perioadei analizate puse la dispozitie, cat si date publice.
Pentru analiza activitatii medicale si implicatiile acesteia in rezultatele financiare, au fost utilizate datele
introduse de spital pe platforma HospitalNET.

Spitalul de Psihiatrie Mocrea asigura asistenta medicala n specialitatea psihiatrie, pentru bolnavii
cronici. Activitatea medicala este structurata pe doud sectii, ambele oferind doua tipuri de spitalizare:
spitalizare continua cronici si spitalizare continua cronici de lunga durata.

Spitalul este o unitate sanitard cu 150 de paturi, cu personalitate juridica subordonata Consiliului
Judetean Arad. Acesta se afla in relatii contractuale pentru activitatea medicald cu Casa de Asigurari de
Sanatate, iar in relatii comerciale, cu diversi furnizori de medicamente, materiale sanitare, Servicii paraclinice,
service aparatura, utilitati etc.

Spitalul de Psihiatrie Mocrea a functionat in perioada 01-01-2024 - 30-06-2024 cu
urmatoarea structura organizatorica:
v" Sectia Psihiatrie cronici de scurta durata - cu 80 de paturi;
v' Sectia Psihiatrie cronici de lunga durata - cu 70 de paturi.

Din punctul de vedere al resurselor umane ale spitalului, la finalul lunii iunie a anului 2024, unitatea
nregistra 120 posturi aprobate, din care 103 posturi ocupate, structurate in urmatoarele categorii:
5 posturi ocupate de medici primari si specialisti;
2 posturi ocupate de alt personal sanitar superior;
32 de posturi ocupate de personal sanitar mediu (inclusiv asistente cu studii superioare);
31 de posturi ocupate de personal auxiliar sanitar;
13 posturi TESA,
20 de posturi ocupate de muncitori si personal de deservire.

AN N NN

La nivelul primului semestru al anului 2024, activitatea medicala desfasurata a Tnregistrat 326 de
cazuri raportate in spitalizare continua cronici de scurtd si lunga duratd cu un numar de 25,977 zile de
spitalizare si DMS de 79.68 zile.

Important de mentionat:

v" in cadrul sectiei Psihiatrie cronici | sunt tratati pacientii de sex masculin pe doua tipuri de finantare
(cronici - avand codul 1333.2 si cronici de lunga duratd, avand codul 1333.1);

v" in cadrul sectiei Psihiatrie cronici Il sunt tratati pacientii de sex feminin pe doua tipuri de finantare
(cronici, avand codul 1333.2 si cronici de lunga durata, avand codul 1333.1).






1.1 Analiza economico - financiara

In cadrul acestui capitol sunt urmarite doua dimensiuni:

- analiza economico-financiara la nivel de spital, urmarind indicatorii bilantieri realizati, indicatorii
de lichiditate si solvabilitate, valorile programate, realizate si incasate respectiv platile efectuate in

perioada 01.01.2024 — 30.06.2024;

- analiza economico-financiara privind rentabilitatea pe departamente examinand contul de

rezultat patrimonial la nivel de spital si la nivel de sectii si de compartimente.

1.1.1 Analiza economico - financiara la nivel de spital

Din punct de vedere financiar, la sfarsitul perioadei ianuarie - iunie 2024, rezultatul financiar a fost
negativ, Tn valoare de 653 mii RON. Pe parcursul perioadei, spitalul a beneficiat de fonduri din subventii in

valoare de 3,659 mii RON.

Tabel 1. Rezultatul financiar al spitalului, in perioada ianuarie - iunie 2024

(miLiJ.RI:A (5N) Program perioada Valoare realizata Realizat vs. Programat

1 2 3 4

Venituri (total)

% Realizat vs.
Programat

5 (3/2)

82.17%

Cheltuieli (total)

Rezultat spital -

88.84%

La sfarsitul lunii iunie a anului 2024, principalii indicatori bilantieri inregistrati de Spitalul de

Psihiatrie Mocrea au fost:

Tabel 2. Principalii indicatori bilantieri ai spitalului, in perioada ianuarie - iunie 2024

Indicator bilantier
U.M. (RON)

1

30.06.2024

2

Active necurente (active fixe si instalatii tehnice, mijloace de transport, alte active corporale si 19 286.136
terenuri, cladiri si creante necurente) T

Active curente, din care: 4,473,831
stocuri 1,439,930
creante 431,691
imprumuturi pe termen scurt acordate 1,217,964
conturi la trezorerie, conturi la institutii de credit, casa 1,384,246
Total active 23,759,967
Datorii necurente (provizioane) 208,163
Datorii curente, din care: 2,532,056
datorii comerciale 96,106
datorii catre bugete 528,659
imprumuturi pe termen scurt 1,217,964
salarii angajati 689,327
Capitaluri proprii (active nete = total active - total datorii) 21,019,748
Rata solvabilitatii generale 8.67
Lichiditate curenta 1.77
Lichiditate imediata 1.20




Principalii indicatori financiari Inregistrati de unitatea sanitard au fost:

- Capitaluri proprii (Active total — Datorii total) = 21,019,748 RON;

- Rata solvabilititii generale (Active totale / Datorii totale) = 8.67; valoarea acestui indicator reflecta
capacitatea spitalului, pe termen lung, de a-si plati datoriile la scadenta; valoarea optima a acestui
indicator trebuie sa fie cuprinsa intre 1.5 - 3;

- Lichiditatea curentd (Active curente / Datorii curente) = 1.63; valoarea supraunitara a acestui
indicator reflecta capacitatea unitatii de a indeplini obligatiile pe termen scurt;

- Lichiditate imediata ((Active curente - Stocuri)/Datorii curente) = 1.11; valoarea supraunitara

eqe vy

si creante pe termen scurt.

Nivelul ridicat al acestor indicatori dovedeste ca spitalul a beneficiat, in perioada analizata, de un
management performant.

Din disponibilul din contul de trezorerie si casa, in valoare de 1,384,246 RON spitalul poate achita
integral salariile angajatilor, un aspect important in conditiile majorarilor salariale din ultimii ani, rimanand
n cont suma de 694,919 RON.

Creantele pe care spitalul urmeaza sé le Incaseze (majoritatea provenind de la CJAS) in valoare de
431,691 RON vor fi folosite fie pentru plata datoriilor spitalului catre furnizori precum si a datoriilor catre
bugete.

Stocurile existente la finalul lunii iunie a anului 2024, in valoare de 1,439,930 RON vor sustine
desfasurarea activitatii In perioada urmatoare.

Tabel 3. Situatia incasarilor si a platilor la 30.06.2024

Indicator Valoare (RON)
1 2

Venituri totale (program perioada) 9,792,000
Venituri totale (realizate) 8,046,108
Indice de realizare a veniturilor (%) 82.2%
Venituri Tncasate, din care: 9,671,376
sume utilizate din excedentul anului precedent pentru efectuarea de cheltuieli 1,217,964

drepturi constatate din anii precedenti 852,405

Indice de incasare din total venituri realizate* (%) 94.5%
Cheltuieli totale (program perioada) 9,792,000
Cheltuieli totale (realizate) 8,698,743
Indice de realizare a cheltuielilor (%) 88.8%
Plati totale, din care 8,321,005
Indicele plitilor din total cheltuieli realizate (%) 95.7%
Indicele de realizare a executiei bugetare (%) 85.0%

* Indice de incasare din total venituri realizate a fost calculate fara a tine cont de sumele utilizate din excedentul anului precedent
pentru efectuarea de cheltuieli respectiv a drepturilor constatate din anii precedenti.

In perioada analizati, indicele de incasare din total venituri realizate a avut o pondere de 94.5%, iar

platile totale au fost mai mici decat cheltuielile totale realizate, procentul platilor din total cheltuieli realizate
fiind de 95.7%.

Tabel 4. Structura veniturilor in perioada ianuarie - iunie 2024

U'M'l.'l(pm\/i?r;tON) Program in perioadd | Valoare realizata % din total ‘V;)):ggr;r?;[a\;s.
1 3 4 5 (3/2)
Venituri totale, din care: 9,792 8,046 100.00% 82.17%
I1. Venituri din capital 29 28 0.34% 94.93%
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Din totalul veniturilor realizate la nivelul semestrului I al anului 2024, 0.34% respectiv 28 mii RON
reprezinta varsaminte din sectiunea de functionare pentru sectiunea de dezvoltare.

Din punctul de vedere al structurii Incasarilor, 49.58% dintre acestea sunt aferente activitdtii curente.
Aceastd valoare include contractul cu CJAS, taxele incasate pentru spitalizare, taxele pentru consultatii,
analizele si investigatiile nedecontate din alte surse precum si taxele reprezentand coplata. Mai jos se regaseste
structura veniturilor Tncasate Tn perioada ianuarie - iunie 2024.

Tabel 5. Structura incasarilor in perioada ianuarie - iunie 2024

Structura incasarilor

Tip incasare 5 S e e or i 0 .
UM. (mii RON Program in perioada Valoare realizata Y% din total Y realizat vs. programat

1 2 3 4 5 (3/2)
I. incasdri Curente 4,809 4,795 49.58% 99.70%
I1. Operatiuni financiare 1,218 1,218 12.59% 100.00%
I1I. Subventii 3,765 3,659 37.83% 97.18%

incasiri (total) 100.00% 98.77%

Tn tabelul de mai sus, categoria IL. Operatiuni financiare reprezinti sume utilizate din excedentul
anului precedent pentru efectuarea de cheltuieli.

Grafic 1. Structura incasarilor in perioada ianuarie - iunie 2024

Structura incasarilor
Perioada: 1.Jan.2024 - 30.Jun.2024

1 incasari Curente 49.58%
@ Il incasari din Capital 12.59%
lll. Subventii 37.83%

Din punct de vedere al incasarilor realizate de unitatea spitaliceascd din vanzari de bunuri si servicii,
acestea au fost sustinute exclusiv de incasarile din contractele cu Casa de Asigurari de Sanitate.

Tabel 6. Structura incasarilor din vinzari de bunuri si servicii in perioada ianuarie - iunie 2024

Structura incasarilor din vanzari de bunuri si servicii

Tip Tncasare U Program in Valoare % din % realizat vs.
.M. (mii RON) perioada realizata total programat
1 5 (3/2)
incasari din contractele cu Casa de Asigurari de Sanatate 4,806 4,795 | 100.00% 99.76%
Alte incasari din prestari de servicii si alte activitati 3 0 0.00% 1.67%

Varsaminte din sectiunea de functionare pentru finantarea
sectiunii de dezvoltare a bugetului local

Varsaminte din sectiunea de functionare 0.57% 94.93%
100.00% 99.70%

-29 -28 -0.57% 94.93%
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Grafic 2. Structura incasarilor din vanzari de bunuri si servicii in perioada ianuarie - iunie 2024

Structura incasarilor din vanzari de bunuri si servicii
Perioada: 1.Jan.2024 - 30.Jun.2024

incasari din contractele cu casele de asigurari de sanatate 100.00%
@ Alte incasari din prestari de servicii si alte activitati 0.00%
din de pentru sectiunii de a local -0.57%
din de 0.57%

In perioada analizatd activitatea unititii sanitare a fost sustinutd de subventii n cuantum total de
37.83% din totalul incasarilor, avand urmatoarea structura:

Tabel 7. Structura incasarilor din subventii in perioada ianuarie - iunie 2024

Structura incasarilor din subventii
Tip Tncasare Program in Valoare % din % realizat vs.
U.M. (mii RON) perloada reallzata

total programat
1 5 (3/2)

Subyen;n dlvn E)ugetul Fondului Na‘,uonal unic de asigurari 3,765 3,659 100.00% 97.18%
sociale de sdnatate pentru acoperirea drepturilor salariale

3,765 3,659  100.00% 97.18%

Avand in vedere veniturile realizate, spitalul a realizat cheltuieli in valoare de 8,699 mii RON cu
urmatoarea structura:

Tabel 8. Structura cheltuielilor realizate in perioada ianuarie - iunie 2024

UTlt/II) . c(lrlneilitlll?lg;) Program in perioada Valoare realizata % din total %F)):gg:’lzi?rfa\f.
1 4 5 (3/2)
I. Cheltuieli Curente 9,763 8,451 97.15% 86.56%
I1. Cheltuieli de Capital 29 40 0.46% 138.01%
I11. Cheltuieli in avans (provizioane 0 208 2.39%

Cheltuieli (total) , , 100.00% 88.83%

Din punctul de vedere al structurii cheltuielilor curente, in perioada ianuarie - iunie 2024, ponderea
cea mai mare a avut-o Titlul I Cheltuieli de personal cu 78.85%, urmata de Titlul II Bunuri si servicii cu
20.51%.
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Tabel 9. Structura cheltuielilor curente in perioada ianuarie - iunie 2024

Structura cheltuielilor curente

Tip cheltuiala

U.M. (mii RON) Program in perioada

il 2
Titlul | Cheltuieli de personal

Valoare realizata

6,664

% din total cheltuieli

78.85%

% realizat vs.
programat

5 (3/2)
101.75%

Titlul IT Bunuri si servicii

1,733

20.51%

54.74%

Titlul X Alte cheltuieli 48

54

0.64%

112.60%

100.00%

86.56%

Grafic 3. Structura cheltuielilor curente in perioada ianuarie - iunie 2024
Structura cheltuielilor curente In perioada
01.Jan.2024 - 30.Jun.2024
0.64%

= Titlul I Cheltuieli de personal

= Titlul II Bunuri si servicii
Titlul X Alte cheltuieli

In tabelul urmitor se prezintd analiza platilor din incasarile proprii, la nivelul perioadei analizate.
Astfel, toate platile efectuate in perioada ianuarie — iunie 2024 au fost realizate din incasari proprii, altele
decat subventiile.

Tabel 10. Structura platilor in functie de tipul incasarilor in perioada ianuarie - iunie 2024

Structura platilor in functie de tipul incasarilor
Tip plata Program in Valoare % din total
U.M. (mii RON) perioada realizata plati
1 2 4

% realizat vs.
programat
5 (3/2)

Titlul I plati de personal 6,549 6,490 77.99% 99.09%
Titlul II bunuri si servicii 3,166 1,820 21.87% 57.48%
Titlul X alte plati 48 48 0.57% 99.06%
Titlul XII active nefinanciare 29 28 0.33% 94.93%
Titlul XVIIA plati efectuate in anii precedenti si 0 64 0.76% 0.00%
recuperate in anul curent

Plati din incasari proprii (altele decét subventiile)

13

100.00%

84.98%




1.1.2 Analiza economico - financiara privind rentabilitatea pe departamente

Analiza realizata are in vedere prezentarea veniturilor realizate si facturate in paralel cu cheltuielile
efective care au dus la obtinerea acestor venituri.

Din punctul de vedere al rezultatului financiar, spitalul se afla in deficit. Trebuie mentionat ca din
totalul veniturilor prelucrate In prezenta analiza, nu au fost luate in considerare veniturile si cheltuielile
aferente anului 2023 care au fost contabilizate in luna ianuarie a anului 2024, dar s-a tinut cont de veniturile
si cheltuielile aferente lunii iunie a anului 2024 care au fost contabilizate in luna iulie si august a anului 2024.

Dupa efectuarea acestor regularizari, rezultatul final al spitalului a fost:

Tabel 11. Rezultatul final al spitalului, in perioada ianuarie - iunie 2024

Rezultat final spital
U.M. (RON) Valoare realizata % din venit
1

R A [
Venituri (total) 8,357,166 100.00%
Cheltuieli (total) 8,672,486 103.77%
Rezultat spital -315,321

Tabel 12. Diferenta dintre rezultatul financiar si rezultatul final, in perioada ianuarie - iunie 2024

Rezultat financiar spital
Valoare % din Valoare % din Diferentd  Diferenta

el (O] din bilant venit prelucrati venit (RON) %

1 | ) 3 4 5 e 7(6/4)
Venituri (total) 8,046,108 | 100.00% | 8,357,166 | 100.00% 311,058
Cheltuieli (total 8,698,743 | 100.00% | 8,672,486 | 103.77% -26,257

Rezultat spital -8.11% -315,321 -3.77% 337,314 51.86%

Diferenta dintre rezultatul financiar al spitalului (obtinut din datele contabile) si cel final (obtinut din
desfasurarea activitatii curente) este de 337,314 RON. Asa cum a fost mentionat anterior, aceastd diferenta
provine din

- eliminarea veniturilor facturate catre CJAS in luna ianuarie a anului 2024, dar aferente anului 2023
provenite din servicii medicale de spitalizare continud cronici si venituri pentru alocatia de hrana, Tn
valoare de 134,698 RON,;

- adiugarea veniturilor inregistrate in luna iulie si august a anului 2024, dar aferente semestrului I al
anului 2024 provenite din servicii medicale de spitalizare continua cronici si venituri pentru alocatia
de hrana, in valoare de 445,755 RON;

- eliminarea cheltuielilor cu servicii executate de terti realizate in luna ianuarie a anului 2024 dar
aferente anului 2023, in valoare de 26,257 RON;

Tabel 13. Structura veniturilor Tn perioada ianuarie - iunie 2024

Venituri realizate

Sursa de venituri (RON) % din venit
1 2 3
Venituri de la CJAS 4,578,311 54.78%
Servicii medicale de spitalizare cronici 4,008,511 47.96%
Alocatie de hrana 569,800 6.82%
Subventii pentru acoperirea cheltuielilor salariale 3,658,810 43.78%
Venituri proprii 45 0.00%
Sponsoriziri / donatii / mijloace fixe 120,000 1.44%
Alte venituri, din care: 0 0.00%
pentru sectiunea de functionare -27,530 -0.33%
pentru sectiunea de dezvoltare 27,530 0.33%

Total Venituri 8,357,166 100.00%
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Tabel 14. Structura cheltuielilor efective la nivel de spital in perioada ianuarie - iunie 2024

Cheltuieli realizate

o/ s . e
(RON) % din cheltuiala
1 y 3

Tip cheltuiala

Cheltuieli cu personalul 6,663,531 76.84%
Cheltuieli cu bunuri si servicii, din care: 1,624,449 18.73%
Cheltuieli privind medicamentele 190,999 2.20%
Cheltuieli privind materialele sanitare 23,309 0.27%
Cheltuieli privind dezinfectantii 17,013 0.20%
Cheltuieli privind alte materiale consumabile 168,440 1.94%
Cheltuieli privind energia si apa 185,406 2.14%
Alte cheltuieli cu servicii executate de terti 468,892 5.41%
Cheltuieli cu intretinerea si reparatiile 24,487 0.28%
Cheltuieli privind hrana 498,791 5.75%
Cheltuieli postale si taxe de telecomunicatii 23,320 0.27%
Cheltuieli privind combustibilul 14,705 0.17%
Active nefinanciare, active financiare, operatiuni financiare, alte cheltuieli 384,506 4.43%

100.00%

Total Cheltuieli

8,672,486

In continuare sunt prezentate sumele detaliate pe fiecare luna functie de serviciile oferite de ctre spital
n contract cu CJAS Arad.

Tabel 15. Detalierea sumelor realizate pe luni - Servicii medicale de spitalizare continua cronici

Perioada _ Caguri Zile_de Suma Dif. Facturat
Cazuri realizate | spitalizare Suma . . Suma Facturat VS.
U.M. . . < Realizata .

(RON) contractate i I.’eal IFate Contractata Validati Facturata VS. Contractat

validate* si validate Contractat (%)

1 2 3 | 4 5 6 7 8(7-5) 9(7/5)

01 2024 36 168 4,355 599,394 700,243 599,328 -67 99.99%
02 2024 40 178 4,182 680,783 673,479 677,731 -3,052 99.55%
03 2024 41 171 4,508 690,038 726,802 689,991 -47 99.99%
Trim. | - - 13,045 1,970,215 2,100,524 1,967,050 -3,165 99.84%
04 2024 41 177 4,329 690,038 696,656 689,889 -149 99.98%
05 2024 41 155 4,209 690,038 676,108 676,108 -13,930 97.98%
06 2024 42 178 4,194 699,293 675,464 675,464 -23,830 96.59%
Trim. |1 - - 12,732 2,079,369 2,048,227 2,041,461 -37,909 98.18%

25,777

4,049,584

4,148,751

4,008,511

98.99%

*numadrul cazurilor realizate si validate are in vedere numarul de foi de observatii raportate care tine cont ca o foaie de observatie
poate sd se regaseascd in mai multe luni datoritd modalitatii de raportare (cazuri externate si cazuri ramase)

Din situatia prezentata se poate observa faptul ca la nivelul perioadei ianuarie - iunie 2024, spitalul a
realizat servicii de spitalizare continua cronici in valoare de 4,148,751 RON, suma care a fost mai mare decét
valoarea contractata pentru serviciile respective cu 2.45%, respectiv cu 99,167 RON.

Exceptand lunile februarie, mai si iunie, in restul lunilor aferente perioadei analizate, valoarea
serviciilor realizate a fost mai mare decét valoarea a serviciilor contractate, cele mai mari diferente intre
valoarea realizata si valoarea contractata fiind inregistrate in lunile ianuarie (100,849 RON) si martie (36,764
RON).

Tn primul trimestru al anului 2024, valoarea serviciilor facturate a fost mai mica decat valoarea
serviciilor contractate cu 3,165 RON, respectiv cu 0.16% si cu 133,474 RON respectiv cu 6.35% mai mica
decét valoarea serviciilor realizate validate.

1n cel de-al doilea trimestru al anului 2024, valoarea serviciilor facturate de 2,041,461 RON a fost cu
37,909 RON mai micd decat valoarea serviciilor contractate si cu 6,767 RON mai mica decat valoarea
serviciilor realizate validate.
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Tabel 16. Analiza rentabilititii pe tipuri de activitate

Tip activitate
U.M. (RON)

1

Spitalizare continud cronici scurtd durata

Venituri

5,353,970

Cheltuieli
directe

3,169,168

Cheltuieli
indirecte

647,467

Rezultat operational

1,537,334

28.71%

Cheltuieli
administrative

1,547,521

Rezultat operational dupa
distribuire cheltuieli
administrative

Spitalizare continud cronici lunga durata

2,883,150

1,835,223

433,264

614,663

21.32%

919,797

-305,134

-10.58%

Venituri Administrativ*

120,045

0

0

120,045

100.00%

120,045

0

0.00%
-3.77%

Total spital

8,357,166

5,004,392

1,080,731

2,272,043

27.19%

2,587,363

-315,321

* Tn tabelul de mai sus, veniturile inregistrate pe departamentul Administrativ cuprind veniturile proprii respectiv venituri din bunuri si servicii primite cu titlu gratuit.

Analiza rentabilitatii pe tipuri de activitate a fost obtinuta dupa repartizarea pe activitati a tuturor veniturilor inregistrate de spital. La nivelul
semestrului I al anului 2024, rezultatul operational a fost pozitiv, n valoare de 2,272,043 RON, adica 27.19% din totalul veniturilor realizate de spital.
Dacia din rezultatul operational se scad si cheltuielile administrative Tn valoare de 2,587,363 RON rezultatul final al spitalului va deveni negativ, de
315,321 RON.

Serviciile medicale spitalicesti acordate in spitalizare continua cronici scurta durata cuprind atat rezultatele sectiei Psihiatrie cronici I barbati
cat si rezultatele sectiei Psihiatrie cronici I femei. Aceasta activitate a generat un rezultat operational pozitiv in valoare de 1,537,334 RON. Cheltuielile
administrative distribuite pe aceste sectii au fost in valoare de 1,547,521 RON, rezultatul final al acestui tip de activitate devenind negativ, de 10,186
RON, dupa scaderea cheltuielilor administrative.

Serviciile medicale spitalicesti acordate in spitalizare continua cronici lunga durata cuprind atat rezultatele sectiei Psihiatrie cronici I barbati
cat si rezultatele sectiei Psihiatrie cronici I femei. Aceasta activitate a nregistrat un rezultat pozitiv de 614,663 RON, respectiv 21.32% din totalul
veniturilor realizate. Rezultatul final, dupa distribuirea cheltuielilor administrative in valoare de 919,797 RON, devine negativ, de 305,134 RON
(10.58% din venituri).

Tabel 17. Rezultatul final dupa distribuire cheltuieli administrative

Rezultat operational dupa
Cheltuieli Cheltuieli Cheltuieli distribuire cheltuieli
directe indirecte administrative administrative
U.M. (RON) RON % RON %
1 3 4 5(2-3-4) 6(5/2) 7 8(5-7) 9(8/2)

Rezultat operational

Sectie / Departament Venituri

Psihiatrie I (barbati) - scurtd durata 28.29% -0.79%

2,250,681

1,332,011

281,985

636,685

654,422

-17,737

Psihiatrie 11 (femei) - scurté durata 3,103,289 1,837,157 365,482 900,649 29.02% 893,098 7,551 0.24%
Psihiatrie I (barbati) - lunga durata 2,052,340 1,298,368 274,864 479,108 23.34% 637,894 -158,786 -1.74%
Psihiatrie 11 (femei) - lunga durata 830,810 536,856 158,400 135,555 16.32% 281,903 -146,348 -17.62%

Venituri Administrativ
Total spital

120,045
8,357,166

0
5,004,392

0
1,080,731

16

120,045
2,272,043

100.00%
27.19%

120,045
2,587,363

0
-315,321

0.00%
-3.77%



Tn tabelul anterior sunt prezentate rezultatele financiare ale fiecarei sectii de la nivelul spitalului.

Grafic 4. Rezultat operational dupa distribuire cheltuieli administrative (%)

Rezultat operational dupa distribuire cheltuieli administrative (%)
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Raportand rezultatul final dupa distribuirea cheltuielilor administrative la numarul de paturi din sectii,
poate fi calculata rentabilitatea pe pat. Pentru a nu distorsiona rezulatate obtinute S-a tinut cont de numarul de
paturi conform activitatii spitalului, diferit de numarul de paturi din structurd, astfel, rezultatele sunt

evidentiate in tabelul urmator.

Important de mentionat: in cele ce urmeaza, sectia Psihiatrie I (barbati) cumuleaza atat activitatea
de spitalizare continud cronici de scurta durata cat si cea de lunga durata. Acelasi lucru este valabil si pentru
sectia Psihiatrie II (femei), care cumuleaza atat activitatea de spitalizare continud cronici de scurta durata cat

si cea de lunga durata.

Tabel 18. Rezultatul operational per pat, obtinut dupa distribuire cheltuieli administrative / Nr. de

paturi conform activitatii
Sectie

U.M. (RON) Venituri

1 2 |

Psihiatrie I (barbati) 4,303,021

Cheltuieli

Rezultat
operational
/ Pat
7(4/6)

Rezultat operational dupa | Nr. paturi
distribuire cheltuieli din

administrative structura
3 4(2-3) 5(4/2) 6

4,479,544 -176,523

totale

3,934,100
8,237,121

Psihiatrie 1l (femei
Total spital

4,072,897 -138,797

8,552,441 | -315,321 -3.83%

Dacai se tine cont de numarul de paturi din structura organizatorica a spitalului, calculul rentabilitatii

pe pat este prezentat in tabelul urmator:
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Tabel 19. Rezultatul operational per pat, obtinut dupa distribuire cheltuieli administrative / Nr. de
paturi din structura

Sectie Rezultat operational dupa  Nr. paturi Rezultat
distribuire cheltuieli din operational
e administrative structura [ Pat
1 2 | 3 4(2-3) 5(4/2) 6 7(4/6)
Psihiatrie I (barbati) 4,303,021 4,479,544 -176,523
Psihiatrie 1l (femei 3,934,100 4,072,897 -138,797
Total spital 8,237,121 8552441 | -315,321 -3.83% -2,102

Cheltuieli
totale

Venituri

Raportand valoarea veniturilor generate la dimensiunea sectiilor, mai jos este detaliatd situatia
veniturilor realizate la nivel de pat:

Tabel 20. Structura veniturilor / pat (conform activititii)

Sectie Nr. paturi
U.M. (RON) (conform activitatii)
1 2 3
Psihiatrie I (barbati)
Psihiatrie 11 (femei)
Total sectii cu paturi

Venituri pe pat

Tn perioada ianuarie - iunie 2024, la nivel de spital, un pat destinat serviciilor medicale de spitalizare
continua cronici a generat venituri de 54,914 RON / pat.

Grafic 5. Structura veniturilor / pat - spitalizare continui cronici (conform activitatii)

RON Structura veniturilor / pat - spitalizare continua cronici (conform activititii)
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Tabel 21. Structura veniturilor / pat (conform structurii organizatorice)

Sectie Nr. paturi
U.M. (RON) (conf. structurii organizatorice)
1 2 3

Venituri cronici pe pat

Psihiatrie I (barbati)
Psihiatrie 11 (femei
Total sectii cu paturi
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Grafic 6. Structura veniturilor / pat - spitalizare continua cronici (conform structurii organizatorice)
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Situatia cheltuielilor in functie de tipul acestora la nivelul sectiilor cu paturi este urméatoarea:

Tabel 22. Structura cheltuielilor directe pe sectii

Total
Cheltuieli

Sectie
U.M. (RON)

Cheltuieli cu
personalul
Cheltuieli privind
medicamentele
Cheltuieli privind
materialele sanitare
Cheltuieli privind
dezinfectantii
Cheltuieli privind alte
materiale consumabile
Cheltuieli privind
energia si apa
Alte cheltuieli cu
servicii executate de

ESN
(o]
oo

Psihiatrie I (barbati) 2,342,326 | 100,328 2,630,379
Psihiatrie Il (femei 2,113,669 | 90,671 2,374,013
Total sectii cu paturi 4455995 190,999 23309 17,013 133,800 160,498 22,779 5,004,392

La nivelul sectiilor, cheltuielile cu personalul au fost 4,455,995 RON, urmate de cheltuielile cu
medicamentele de 190,999 RON, de cheltuielile privind energia si apa 160,498 RON, cheltuielile privind
alte materiale consumabile de 133,800 RON, cheltuielile privind materiale sanitare de 23,309 RON, alte
cheltuieli cu serviciile executate de terti de 22,779 RON si cheltuielile privind dezinfectantii in valoare de
17,013 RON.

Tn continuare sunt redate cheltuielile salariale respectiv cheltuielile cu medicamentele si materialele
sanitare la nivelul zilelor de spitalizare, pentru cele doua sectii de cronici.

In ceea ce priveste cheltuielile salariale pe o zi de spitalizare in cadrul sectiilor de cronici, acestea
au fost identice de 171.54 RON / pe zi de spitalizare pentru sectia de Psihiatrie I (barbati) — cumulat tip de
spitalizare scurta si lunga durata si de 171.54 RON / pe zi de spitalizare pentru sectia de Psihiatrie II (femei)
— cumulat tip de spitalizare scurta si lunga durata. Este important de mentionat ca distribuirea cheltuielilor
salariale pe sectii a fost facutd tindnd cont de numarul zilelor de spitalizare, iar in graficul urmator sunt
prezentate pentru fiecare sectie comparativ cu valorile inregistrate la nivelul anului 2023.
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Grafic 7. Cheltuieli cu personalul / zile de spitalizare — cronici

RON Cheltuieli cu personalul / zile de spitalizare - cronici
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Cheltuielile cu medicamentele si materialele sanitare / zi de spitalizare au inregistrat o cheltuiala medie
de 8.24 RON / zi de spitalizare pentru sectia Psihiatrie I (barbati) si de 8.26 RON / zi de spitalizare pentru
sectia Psihiatrie II (femei), iar in graficul urmator sunt prezentate, comparativ cu valorile inregistrate in anul
2023.

Grafic 8. Cheltuielile cu medicamente si materiale sanitare / zile de spitalizare — cronici
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Tabel 23. Detalierea cheltuielilor indirecte pe sectii

Lab. Total
Analize SPCIN Bucatiarie Spalatorie Farmacie cheltuieli
medicale indirecte

Sectie
U.M. (RON)

1 2

Psihiatrie I (béarbati) 418,781 556,849
Psihiatrie 11 (femei) 377,900 523,882
Total sectii cu paturi 10,651 130,036

Tn cele ce urmeaza sunt redate cheltuielile totale ale departamentelor de deservire, precum si costurile
unitare acolo unde acestea au fost calculate, prezentate comparativ cu valorile inregistrate la nivelul anului
2023.

Tabel 24. Costul mediu aferent serviciilor din compartimentele de deservire

. : Cheltuieli
Denumire comp_artlment de totale Cantitate M. Cost mediu Sem. | 2024
deservire vs. An 2023
~®ROoN o T
1 | 2 3 5(2/3) 6

Bucitarie 796,681 25,977 diete 30.67 RON / dieta 13.59%
Spalatorie 130,036 12,440 kg 10.45 RON / kg 109.06%
Lab. Analize medicale (externalizat) 10,651 857 investigatii | 12.43 RON / investigatie -17.35%

Bucitiria de la nivelul spitalului deserveste sectiile acestuia, asigurand hrana tuturor pacientilor
spitalului. Totalul cheltuielilor a fost in valoare de 796,681 RON, cu un cost mediu de 30.67 RON / dieta,
raportat la cele 25,977 diete pregitite. Numarul dietelor pregatite a fost calculat tindnd cont de numarul de
zile de spitalizare inregistrate Tn perioada analizatd si a fost cu 13.59% mai mare in perioada analizata
comparativ cu costul mediu Tnregistrat la nivelul anul 2023.

Spalatoria de la nivelul spitalului a acumulat in perioada analizata cheltuieli in valoare de 130,036
RON. in aceasta perioada au fost spalate 12,440 kilograme de rufe, costul mediu / kg fiind de 10.45 RON
/ kg de rufe spilate. Comparativ cu costul mediu Tnregistrat in anul 2023, Tn perioada analizata se identifica
0 Crestere a costului mediu cu 109.06%b, crestere determinata de o ajustare in prelucrarea cheltuielilor salariale.

Tabel 25. Cheltuielile de spitalizare / pat / pacient raportat / zi de spitalizare

Sectie Zile de Cheltuieli de spitalizare pe:

spitalizare un pat un pacient o

Nr. pacienti

Nr. paturi Caporéafi

il (RN realizate spitalizare
1 2 7
Psihiatrie I (bérbati)
Psihiatrie 1l (femei
Total sectii cu paturi 326 25,977 57,016 26,234

Cheltuielile totale inregistrate pe cele doua sectii si raportate la numarul de paturi conform activitatii
evidentiaza o cheltuiala medie / pat de 57,016 RON, valorile variind intre cele doua sectii, conform graficului
urmator:
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Grafic 9. Cheltuielile de spitalizare pe un pat (conform activitaitii)
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Dacai se tine cont de numarul de paturi din structura organizatoricd, cheltuiala medie / pat se prezinta
conform graficului urmator:

Grafic 10. Cheltuielile de spitalizare pe un pat (conform structurii organizatorice)
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Aceleasi cheltuieli totale inregistrate pe sectii si raportate la numarul de pacienti raportati din cele doua
sectii de spitalizare continua cronici evidentiaza o cheltuiald medie / pacient de 26,234 RON, valorile pe
sectii fiind urmatoarele:

22



Grafic 11. Cheltuielile de spitalizare pe pacient externat
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Cheltuielile totale inregistrate pe sectii si raportate la numarul de zile de spitalizare evidentiaza o
cheltuiald medie / o zi de spitalizare de 329 RON, identica pentru ambele sectii ale spitalului.

Grafic 12. Cheltuielile de spitalizare pe o zi de spitalizare
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Tabel 26. Structura cheltuielilor directe pe compartimente de deservire

CCIHUE Alte cheltuieli cu
Compartimente de deservire Cheltuieli cu privind alte Cheltuieli privind L. Cheltuieli .
] .. servicii executate o Total Cheltuieli
U.M. (RON) personalul materiale energia si apa de terti privind hrana
consumabile ;
1 6 7(Z(2-6))

Lab. analize medicale 0 0 0 10,651 0 10,651
SPCIN 87,711 0 498 10,800 0 99,009
Bucitarie 288,108 4,673 5,109 0 498,791 796,681
Spalatorie 120,452 2,544 0 0 130,036

496,271

11,713

21,451

498,791

1,036,377

Tn cadrul analizei s-a avut in vedere detalierea separati a compartimentelor de deservire - acele compartimente privite ca centre de cost care
presteaza servicii pentru sectiile din cadrul spitalului. Aceste compartimente de deservire distribuie cheltuielile lor in functie de activitatea desfasurata

pentru fiecare sectie / compartiment.

Celelalte compartimente de deservire — cele administrative, distribuie aceste cheltuieli astfel: s-a calculat ponderea cheltuielilor directe si indirecte
in total cheltuieli pentru fiecare sectie / compartiment, pondere care a fost Tnmultitd, ulterior, cu valoarea cheltuielilor aferente compartimentelor

administrative.

Tabel 27. Structura cheltuielilor directe pe compartimente administrative
Alte

Compartimente . Cheltuieli cu Cheltuieli cheltuielicu  Cheltuieli cu Cheltuieli postale . Actlye
e . Cheltuieli cu . . . " . . . financiare, Total
administrative alte materiale Cu energia servicii intretinerea si si taxe de . . .
personalul . . .. . .. nefinanciare, Cheltuieli
U.M. (RON) consumabile si apa executate de reparatiile telecomunicatii .
terti alte cheltuieli
1 ’ 6 7 8 9(=(2-8))
Psiholog 0 0 0 60,000 0 0 0 60,000
R.U.N.O.S. 87,711 0 498 0 0 0 0 88,209
Serv. Financiar-contabil 175,422 0 1,495 0 0 0 0 176,917
Managem. Calitatii 65,783 0 997 0 0 0 0 66,780
Deseuri medicale 0 0 0 5,201 0 0 0 5,201
Paza 0 0 0 124,750 0 0 0 124,750
Administrativ 1,338,493 46,720 13,269 234,710 24,487 23,320 384,506 2,065,505

1,667,409

46,720

16,259

424,662

384,506

2,587,363

Tn tabelul de mai sus, cheltuielile cu alte materiale consumabile contine si cheltuielile privind combustibilul, in valoare de 14,705 RON,
respectiv cheltuieli cu piesele de schimb in valoare de 9,088 RON.
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1.2 Analiza comparativa interspitaliceasca

1.2.1 Indicatori ai activititii economico - financiare

Luénd in considerare dimensiunea si adresabilitatea unitatii sanitare, in cadrul analizei sunt prezentati
comparativ principalii indicatori economico-financiari inregistrati in alte 18 unitati sanitare cu patologie si
finantare similara.

Informatiile din acest capitol sunt bazate pe datele publice raportate de catre spitale.

Valorile extreme care se pot intalni in anumite grafice sunt datorate modului de raportare a
spitalelor.

In continuare se regiseste o analizi comparativa realizata pentru perioada 01-01-2024 - 30-06-2024 a
urmatoarelor spitale: Spitalul de Psihiatrie Mocrea, Spitalul de Psihiatrie Campulung Moldovenesc, Spitalul
de Psihiatrie Cavnic, Spitalul de Psihiatrie Titan ,,Dr. Constantin Gorgos”, Spitalul de Psihiatrie Murgeni,
Spitalul de Psihiatrie Sapunari, Spitalul Psihiatrie Poroschia, Spitalul de Psihiatrie "Sf. Maria" Vedea, Spitalul
de Psihiatrie Cronici Siret, Spitalul de Psihiatrie Nucet, Spitalul Clinic de Psihiatrie ,,Elisabeta Doamna”,
Spitalul Boli Psihice Cronice Borsa, Spitalul de Psihiatrie Capalnas, Spitalul de Psihiatrie si masuri de
siguranta Stei, Sanatoriul de Neuropsihiatrie Podriga, Sanatoriul de Nevroze Predeal, Spitalul de Psihiatrie
,»of. Nicolae” Roman, Spitalul de Psihiatrie Cronici Schitu Greci si Spitalul de Psihiatrie Dragoesti.

Tabel 28. Analiza comparativi - rezultatul executiei bugetare

Nr. Denumire spital incasiri Pliti G
Crt. U.M. (mii RON) (total) (total)
2 3 4 5
1 Spitalul de Psihiatrie si masuri de siguranta Stei 26,864 15,683 11,181
2 | Spitalul de Psihiatrie Nucet 17,585 12,674 4,911
3 Spitalul Clinic de Psihiatrie ,,Elisabeta Doamna” 25,752 22,286 3,466
4 Spitalul de Psihiatrie Titan ,,Dr. Constantin Gorgos” 16,210 12,749 3,461
5 | Spitalul de Psihiatrie Murgeni 8,717 6,420 2,298
6 Spitalul Boli Psihice Cronice Borsa 12,666 10,931 1,736
7 | Spitalul de Psihiatrie Cronici Siret 14,152 12,544 1,607
8 | Spitalul de Psihiatrie Mocrea 9,671 8,321 1,350
9 | Spitalul de Psihiatrie "Sf. Maria" Vedea 13,358 12,207 1,151
10 | Spitalul de Psihiatrie ,,Sf. Nicolae” Roman 9,385 8,387 997
11 | Spitalul de Psihiatrie Cronici Schitu Greci 13,300 12,336 964
12 | Spitalul de Psihiatrie Dragoesti 8,142 7,336 805
13 | Spitalul de Psihiatrie C&mpulung Moldovenesc 5,856 5,118 738
14 | Spitalul de Psihiatrie Sapunari 9,214 8,487 127
15 | Spitalul de Psihiatrie Cavnic 6,264 5,842 423
16 | Spitalul de Psihiatrie Capalnas 3,797 3,427 370
17 | Sanatoriul de Nevroze Predeal 5,471 5,120 351
18 | Spitalul Psihiatrie Poroschia 9,990 9,647 343
19 | Sanatoriul de Neuropsihiatrie Podriga 4,773 4,438 335
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Grafic 13. Analiza comparativa - rezultatul executiei bugetare

Analiza comparativa - rezultatul executiei bugetare
Perioada: 1.Jan.2024 - 30.Jun.2024
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Spitalul de Psihiatrie Mocrea @ sanatoriul de Neuropsihiatrie Podriga Sanatoriul de Nevroze Predeal Spitalul Boli Psihice Cronice Borsa
@ spitalul de Pshiatrie Elisabeta Doamna Galati @ sSpitalul de Psihiatrie Campulung Moldovenesc Spitalul de Psihiatrie Capilnas @ spitalul de Psihiatrie Cavnic

@ spitalul de Psihiatrie Cronici Schitu Greci Spitalul de Psihiatrie Cronici Siret Spitalul de Psihiatrie Dragoesti @ Spitalul de Psihiatrie Murgeni
Spitalul de Psihiatrie Nucet Spitalul de Psihiatrie Sapunari @ spitalul de Psihiatrie Sf Maria Vedea @ spitalul de Psihiatrie Sf. Nicolae Roman
Spitalul de Psihiatrie Stei @ spitalul de Psihiatrie Titan Dr.C.Gorgos @ spitalul Psihiatrie Poroschia

Dupa cum se poate observa, Spitalul de Psihiatrie Mocrea a realizat un rezultat financiar pozitiv,
reprezentand 13.96% din total incasari. Din punctul de vedere al rezultatului operational calculat ca diferenta
intre veniturile curente si cheltuielile curente, spitalul supus analizei nu reugeste sd mentina rezultatul pozitiv.

Grafic 14. Analiza comparativa — VValoare contractata vs. Valoare realizata

Grad de Valoare Valoare

I Efpl ] L Vil VgL realizare contractata/| realizata/
U.M. (RON) paturi* contractata realizata
(CH) pat pat
2 3 4 5 6 7 !

1 | Spitalul de Psihiatrie si masuri de siguranta Stei 312 | 12,044,757 | 10,027,658 83.25% 38,605 32,140
2 ggﬁi?hmc de Psihiatrie ,,Elisabeta 235 | 22,553,021 | 22,240,733 | 98.62% 95,970 | 94,641
3 | Spitalul de Psihiatrie Nucet 226 | 5,599,196 | 6,497,363 | 116.04% 24,775 28,749
4 | Spitalul de Psihiatrie Cronici Siret 210 | 7,271,158 | 6,373,766 | 87.66% 34,625 30,351
5 | Spitalul de Psihiatrie "Sf. Maria" Vedea 206 | 6,405,269 | 6,405,269 | 100.00% 31,094 31,094
6 | Spitalul Boli Psihice Cronice Borsa 195 | 5,541,806 | 5,136,449 | 92.69% 28,420 26,341
7 | Spitalul Psihiatrie Poroschia 185 | 4,447,672 | 3,330,696 | 74.89% 24,041 18,004
8 | Spitalul de Psihiatrie Sapunari 170 | 12,300,000 | 4,168,954 | 33.89% 72,353 24,523
9 | Spitalul de Psihiatrie Cronici Schitu Greci 160 | 5,849,580 | 5,363,143 | 91.68% 36,560 | 33,520
10 | Spitalul de Psihiatrie Mocrea 150 | 4,764,255 | 4,742,557 | 99.54% 31,762 31,617
11 | Spitalul de Psihiatrie Murgeni 141 | 7,639,937 | 7,639,937 | 100.00% 54,184 54,184
12 | Sanatoriul de Nevroze Predeal 140 | 2,573,743 | 1,998,681 | 77.66% 18,384 14,276
13 | Spitalul de Psihiatrie ,,Sf. Nicolae” Roman 130 | 3,916,252 | 3,471,876 | 88.65% 30,125 26,707
14 | Spitalul de Psihiatrie Drigoesti 125 | 6,975,831 | 7,045,705 | 101.00% 55,807 56,366
15 2‘(’;;;)“;,,‘16 Psihiatrie Titan ,,Dr. Constantin 90 | 4513288 | 3,650,474 | 80.88% 50,148 | 40,561
16 | Sanatoriul de Neuropsihiatrie Podriga 80 | 1,838,404 | 1,964,301 | 106.85% 22,980 | 24,554
17 | Spitalul de Psihiatrie Cavnic 80 | 5,835,258 | 6,021,251 | 103.19% 72,941 75,266
18 | Spitalul de Psihiatrie Capéalnas 75| 1,665,739 | 2,084,851 | 125.16% 22,210 27,798
19 | Spitalul de Psihiatrie Cimpulung Moldovenesc 70 | 2,482,904 | 2,444,913 | 98.47% 35,470 | 34,927

*Numarul de paturi, in functie de modul de raportare al spitalului, poate include si numarul de paturi aferente spitalizarii de zi.

Gradul de realizare al contractului Incheiat cu Casa de Asigurari de Sdnatate pentru spitalele regésite
in tabelul de mai sus este cuprins intre 33.89% si 125.16%. Raportand aceste valori la numarul de paturi, cea
mai mare valoare realizatd / pat a fost Inregistratd de Spitalul de Pshiatrie Elisabeta Doamna Galati, cu
94,641 RON, iar cea mai mica valoare realizata / pat a fost inregistrata de Sanatoriul de Nevroze Predeal cu
14,276 RON / pat.
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Spitalul de Psihiatrie Mocrea are o structura a incasarilor compusa din 49.58% - incasiri curente,
12.59% - Incasari din capital si 37.83% - Incasari din subventii.

In ordinea descrescatoare a ponderii subventiilor in total incasiri, situatia celorlalte spitale supuse
comparatiei este:
Spitalul Psihiatrie Poroschia cu 61.92%;
Sanatoriul de Neuropsihiatrie Podriga cu 54.05%;
Spitalul de Psihiatrie Cavnic cu 52.57%;
Spitalul de Psihiatrie Dragoesti cu 51.73%;
Spitalul Clinic de Psihiatrie ,,Elisabeta Doamna” cu 46.67%;
Spitalul de Psihiatrie Cronici Schitu Greci cu 46.12%;
Spitalul de Psihiatrie Cronici Siret cu 45.46%;
Spitalul de Psihiatrie ,,Sf. Nicolae” Roman cu 45.44%;
Spitalul de Psihiatrie "Sf. Maria" Vedea cu 43.72%;
Spitalul de Psihiatrie Campulung Moldovenesc cu 43.39%;
Spitalul de Psihiatrie Sdpunari cu 42.12%;
Spitalul Boli Psihice Cronice Borsa cu 41.40%;
Spitalul de Psihiatrie Capalnas cu 37.27%;
Spitalul de Psihiatrie Nucet cu 35.64%;
Spitalul de Psihiatrie Murgeni cu 34.10%;
Spitalul de Psihiatrie Stei cu 31.25%;
Sanatoriul de Nevroze Predeal cu 28.25%;
Spitalul de Psihiatrie Titan ,,Dr. Constantin Gorgos” cu 25.14%.

AN N N NN YN N N U N U U N U NN

Spitalele cu un grad de subventionare mai mic decat spitalul supus analizei sunt:
Spitalul de Psihiatrie Titan ,,Dr. Constantin Gorgos” cu 25.14%;
Sanatoriul de Nevroze Predeal cu 28.25%;

Spitalul de Psihiatrie si masuri de siguranta Stei cu 31.25%;

Spitalul de Psihiatrie Murgeni cu 34.10%;

Spitalul de Psihiatrie Nucet cu 35.64%;

Spitalul de Psihiatrie Capalnas cu 37.27%.

v
v
v
v
v
v

Tabel 29. Analiza comparativi - structura incasarilor

Tip incasare I. incasiri II_. incas_ﬁri 1. incasiri
Curente din Capital | Subventii (total)
p) | 3 | 4 \ 5 6
1 | Sanatoriul de Nevroze Predeal 66.60% 5.15% 28.25% 100.00%
2 | Spitalul de Psihiatrie Capalnas 62.73% 0.00% 37.271% 100.00%
3 | Spitalul de Psihiatrie Titan ,,Dr. Constantin Gorgos” 62.52% 12.34% 25.14% 100.00%
4 | Spitalul de Psihiatrie Sapunari 57.88% 0.00% 42.12% 100.00%
5 | Spitalul de Psihiatrie "Sf. Maria" Vedea 56.28% 0.00% 43.72% 100.00%
6 | Spitalul de Psihiatrie Murgeni 54.96% 10.93% 34.10% 100.00%
7 | Spitalul Boli Psihice Cronice Borsa 50.33% 8.26% 41.40% 100.00%
8 | Spitalul de Psihiatrie Mocrea 49.58% 12.59% 37.83% 100.00%
9 | Spitalul de Psihiatrie Cronici Siret 48.98% 5.56% 45.46% 100.00%
10 | Spitalul Clinic de Psihiatrie ,,Elisabeta Doamna” 47.50% 5.83% 46.67% 100.00%
11 | Spitalul de Psihiatrie Cdmpulung Moldovenesc 47.42% 9.20% 43.39% 100.00%
12 | Spitalul de Psihiatrie Cavnic 46.44% 1.00% 52.57% 100.00%
13 | Spitalul de Psihiatrie Cronici Schitu Greci 46.36% 7.52% 46.12% 100.00%
14 | Sanatoriul de Neuropsihiatrie Podriga 44.56% 1.38% 54.05% 100.00%
15 | Spitalul de Psihiatrie ,,Sf. Nicolae” Roman 42.83% 11.72% 45.44% 100.00%
16 | Spitalul de Psihiatrie Nucet 42.33% 22.03% 35.64% 100.00%
17 | Spitalul de Psihiatrie Dragoesti 41.99% 6.28% 51.73% 100.00%
18 | Spitalul de Psihiatrie si masuri de siguranta Stei 39.41% 29.34% 31.25% 100.00%
19 | Spitalul Psihiatrie Poroschia 37.20% 0.88% 61.92% 100.00%
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Grafic 15. Analiza comparativa - structura incasirilor

Analiza comparativa - Structura incasarilor
Perioada: 1.Jan.2024 - 30.Jun.2024
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In tabelul de mai jos este prezentati analiza comparativa a structurii de plati realizate in perioada
01-01-2024 - 30-06-2024.

Tabel 30. Analiza comparativa - structura platilor

Tip plata L. Plati Curente II. Pliti de Capital Pliti (total)
2 3 4 5

1 | Spitalul de Psihiatrie Titan ,,Dr. Constantin Gorgos” 102.86% 0.00% 102.86%
2 | Spitalul de Psihiatrie Sapunari 101.84% 0.00% 101.84%
3 | Spitalul de Psihiatrie Stei 101.40% 0.13% 101.53%
4 Spitalul Boli Psihice Cronice Borsa 101.37% 0.71% 102.07%
5 Spitalul Clinic de Psihiatrie ,,Elisabeta Doamna” 100.90% 0.00% 100.90%
6 | Spitalul de Psihiatrie Mocrea 100.43% 0.33% 100.76%
7 | Spitalul de Psihiatrie Nucet 100.26% 0.10% 100.36%
8 | Spitalul de Psihiatrie Murgeni 100.00% 0.00% 100.00%
9 | Spitalul de Psihiatrie Cavnic 100.00% 0.00% 100.00%
10 | Sanatoriul de Nevroze Predeal 99.78% 0.22% 100.00%
11 | Sanatoriul de Neuropsihiatrie Podriga 99.75% 0.25% 100.00%
12 | Spitalul de Psihiatrie "Sf. Maria" Vedea 99.75% 0.25% 100.00%
13 | Spitalul de Psihiatrie Cronici Siret 99.62% 1.14% 100.76%
14 | Spitalul de Psihiatrie Cdmpulung Moldovenesc 99.62% 1.14% 100.76%
15 | Spitalul de Psihiatrie Capalnas 99.45% 2.07% 101.52%
16 | Spitalul de Psihiatrie ,,Sf. Nicolae” Roman 99.33% 1.91% 101.24%
17 | Spitalul Psihiatrie Poroschia 96.49% 3.51% 100.00%
18 | Spitalul de Psihiatrie Cronici Schitu Greci 94.58% 6.08% 100.66%
19 | Spitalul de Psihiatrie Dragoesti 92.71% 8.14% 100.85%

Spitalele pentru care procentul pliti (total) din coloana cu numarul 5 depaseste 100%, au inregistrat,
n perioada analizata, plati efectuate in anii precedenti si recuperate in anul curent.
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Tabel 31. Analiza comparativa - structura plitilor curente

L. Plati de I1. Bunuri X. Alte
personal si servicii cheltuieli

Denumire spital

1 | Sanatoriul de Neuropsihiatrie Podriga 86.70% 12.90% 0.41%
2 | Spitalul de Psihiatrie Cavnic 86.43% 13.57% 0.00%
3 Spitalul de Psihiatrie Dragoesti 82.67% 16.62% 0.71%
4 Spitalul de Psihiatrie Sapunari 81.32% 18.42% 0.26%
5 Spitalul Clinic de Psihiatrie ,,Elisabeta Doamna” 81.32% 18.33% 0.35%
6 | Spitalul de Psihiatrie Cronici Siret 80.90% 18.06% 1.04%
7 | Spitalul Psihiatrie Poroschia 79.78% 19.99% 0.23%
8 | Spitalul de Psihiatrie Campulung Moldovenesc 79.27% 20.17% 0.56%
9 | Sanatoriul de Nevroze Predeal 78.97% 20.25% 0.78%
10 | Spitalul de Psihiatrie "Sf. Maria" Vedea 78.76% 21.12% 0.12%
11 | Spitalul de Psihiatrie Mocrea 77.65% 21.78% 0.57%
12 | Spitalul de Psihiatrie si masuri de siguranta Stei 77.60% 21.99% 0.41%
13 | Spitalul de Psihiatrie Cronici Schitu Greci 77.27% 22.55% 0.18%
14 | Spitalul Boli Psihice Cronice Borsa 76.87% 21.97% 1.16%
15 | Spitalul de Psihiatrie Nucet 74.87% 24.74% 0.39%
16 | Spitalul de Psihiatrie Murgeni 71.06% 28.46% 0.49%
17 | Spitalul de Psihiatrie ,,Sf. Nicolae” Roman 69.38% 29.81% 0.81%
18 | Spitalul de Psihiatrie Capalnas 67.75% 32.25% 0.00%
19 | Spitalul de Psihiatrie Titan ,,Dr. Constantin Gorgos” 62.43% 37.27% 0.30%

In ceea ce priveste platile de personal, spitalul care a inregistrat cel mai mare procent a fost Sanatoriul
de Neuropsihiatrie Podriga cu 86.70% din total plati curente, pe cand Spitalul de Psihiatrie Titan ,,Dr.
Constantin Gorgos” a inregistrat cel mai mic procent, de 62.43% din total plati curente.

Volumul si structura platilor sunt in stransa legaturd cu volumul si structura incasdarilor realizate.
Astfel, Tn perioada 01-01-2024 - 30-06-2024, Spitalul de Psihiatrie Mocrea a suportat toate platile din
incasdrile proprii. Se regdseste in continuare, in forma tabelara si grafica, ponderea platilor in functie de tipul
incasarilor realizate de unitatile sanitare prezentate comparativ.

Tabel 32. Analiza comparativa - structura platilor in functie de tipul incasérilor

1. Plati din incasari 2. Plati din 3. Pliti din
Tip plata proprii (altele decdt subventii dela  subventii de la
subventiile) bugetele de stat  bugetul local
2 3 4 5

1 | Spitalul de Psihiatrie Mocrea 100.00% 0.00% 0.00%
2 | Spitalul de Psihiatrie Campulung Moldovenesc 100.00% 0.00% 0.00%
3 | Spitalul de Psihiatrie Murgeni 100.00% 0.00% 0.00%
4 | Spitalul de Psihiatrie Sapunari 100.00% 0.00% 0.00%
5 | Spitalul de Psihiatrie Cronici Siret 100.00% 0.00% 0.00%
6 | Spitalul de Psihiatrie Nucet 100.00% 0.00% 0.00%
7 | Sanatoriul de Nevroze Predeal 100.00% 0.00% 0.00%
8 | Spitalul de Psihiatrie Dragoesti 100.00% 0.00% 0.00%
9 | Spitalul de Psihiatrie si masuri de siguranta Stei 99.37% 0.63% 0.00%
10 | Spitalul Boli Psihice Cronice Borsa 98.98% 0.00% 1.02%
11 | Sanatoriul de Neuropsihiatrie Podriga 98.76% 0.00% 1.24%
12 | Spitalul de Psihiatrie Cavnic 98.06% 1.94% 0.00%
13 | Spitalul de Psihiatrie Capalnas 97.23% 0.00% 2.77%
14 | Spitalul de Psihiatrie Titan ,,Dr. Constantin Gorgos” 95.55% 0.00% 4.45%
15 | Spitalul de Psihiatrie Cronici Schitu Greci 94.11% 0.00% 5.89%
16 | Spitalul de Psihiatrie "Sf. Maria" Vedea 91.76% 5.85% 2.39%
17 | Spitalul de Psihiatrie ,,Sf. Nicolae” Roman 90.51% 0.00% 9.49%
18 | Spitalul Clinic de Psihiatrie ,,Elisabeta Doamna” 89.00% 6.07% 4.94%
19 | Spitalul Psihiatrie Poroschia 87.59% 2.73% 9.68%
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Grafic 16. Analiza comparativa - structuri plati in functie de tipul incasirilor

Analiza comparativa - structura plati in functie de tipul incasarilor
Perioada: 1.Jan.2024 - 30.Jun.2024
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1.2.2 Indicatori ai resurselor umane

Cea mai mare pondere a cheltuielilor din unititile sanitare o reprezinta cheltuielile cu personalul. In
continuare s-a analizat gradul de ocupare a posturilor aprobate, acesta fiind un factor important care
influenteaza rezultatul financiar al spitalului.

Dintre spitalele incluse in comparatie urmatoarele spitale au un grad mai mare de ocupare a posturilor:
v" Spitalul Boli Psihice Cronice Borsa cu 89.86%;
v’ Spitalul de Psihiatrie Dragoesti cu 89.32%;
v' Spitalul de Psihiatrie si masuri de siguranta Stei cu 89.02%;
v/ Spitalul de Psihiatrie Cronici Schitu Greci cu 88.71%.

Spitalele cu un grad mai mic de ocupare a posturilor sunt:

Spitalul de Psihiatrie Murgeni cu 49.02%;

Spitalul de Psihiatrie Campulung Moldovenesc cu 58.41%;
Sanatoriul de Nevroze Predeal cu 59.07%;

Spitalul de Psihiatrie Sdpunari cu 60.09%;

Spitalul de Psihiatrie Titan ,,Dr. Constantin Gorgos” cu 61.54%;
Spitalul Clinic de Psihiatrie ,,Elisabeta Doamna” cu 61.85%;
Sanatoriul de Neuropsihiatrie Podriga cu 63.45%;

Spitalul de Psihiatrie ,,Sf. Nicolae” Roman cu 70.32%;
Spitalul de Psihiatrie Nucet cu 73.84%;

Spitalul de Psihiatrie "Sf. Maria" Vedea cu 74.14%;

Spitalul de Psihiatrie Capalnas cu 74.63%;

Spitalul de Psihiatrie Cavnic cu 77.52%;

Spitalul Psihiatrie Poroschia cu 82.19%;

Spitalul de Psihiatrie Cronici Siret cu 85.41%.

v
v
v
v
v
v
v
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Tabel 33. Gradul de ocupare a posturilor aprobate in organigrama

. . Nr. posturi Nr. posturi % de ocupare
Denumire spital U
aprobate ocupate a posturilor

2 3 4 5
1 | Spitalul Boli Psihice Cronice Borsa 173 155 89.86%
2 | Spitalul de Psihiatrie Dragoesti 103 92 89.32%
3 | Spitalul de Psihiatrie si masuri de siguranta Stei 255 227 89.02%
4 | Spitalul de Psihiatrie Cronici Schitu Greci 186 165 88.71%
5 | Spitalul de Psihiatrie Mocrea 120 103 85.83%
6 | Spitalul de Psihiatrie Cronici Siret 209 179 85.41%
7 | Spitalul Psihiatrie Poroschia 146 120 82.19%
8 | Spitalul de Psihiatrie Cavnic 109 85 77.52%
9 | Spitalul de Psihiatrie Capalnas 67 50 74.63%
10 | Spitalul de Psihiatrie "Sf. Maria" Vedea 232 172 74.14%
11 | Spitalul de Psihiatrie Nucet 226 167 73.84%
12 | Spitalul de Psihiatrie ,,Sf. Nicolae” Roman 155 109 70.32%
13 | Sanatoriul de Neuropsihiatrie Podriga 99 63 63.45%
14 | Spitalul Clinic de Psihiatrie ,,Elisabeta Doamna” 443 274 61.85%
15 | Spitalul de Psihiatrie Titan ,,Dr. Constantin Gorgos” 182 112 61.54%
16 | Spitalul de Psihiatrie Sapunari 218 131 60.09%
17 | Sanatoriul de Nevroze Predeal 108 64 59.07%
18 | Spitalul de Psihiatrie CAmpulung Moldovenesc 107 63 58.41%
19 | Spitalul de Psihiatrie Murgeni 153 75 49.02%

Spitalul de Psihiatrie Mocrea a avut, la sfarsitul perioadei analizate, un grad de ocupare de 85.83%
din totalul posturilor aprobate.
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Tabel 34. Situatia posturilor ocupate, defalcate pe categorii de personal

Denumire spital

rezidenti
Alt personal
superior
Personal
Personal
auxiliar
deservire

Muncitori si
© | personal de

1 Zlf)lrt;)“sl,,de Psihiatrie Titan ,,Dr. Constantin | 5 540 | 0000 | 15.18% | 33.04% | 18.75% | 9.82% |  2.68%
o | Spitalul de Psihiatrie Campulung 8.80% | 0.00% | 6.40% | 39.20% | 24.00% | 15.20% |  6.40%
Moldovenesc
3 Spitalul Psihiatrie Poroschia 7.50% | 3.33% | 1.67% | 46.67% | 26.67% 7.50% 6.67%
4 %%ﬁ‘;gfhmc de Psihiatrie ,,Elisabeta 730% | 1.82% | 4.38% | 41.97% | 26.64% | 9.12% |  8.76%
5 | Spitalul de Psihiatrie Cavnic 6.51% | 2.37% | 3.55% | 37.87% | 34.32% | 5.92% 9.47%
6 Spitalul de Psihiatrie Sapunari 5.34% | 1.53% | 1.53% | 31.30% | 35.88% 6.87% 17.56%
7 Spitalul de Psihiatrie Murgeni 5.33% | 2.67% | 4.00% | 36.00% | 32.00% 6.67% 13.33%
g | gpualul de Peihiatic st masuri de siguran® |5 906 | 0.449 | 2.64% | 32.16% | 37.89% | 9.25% | 12.33%
9 | Spitalul de Psihiatrie Mocrea 4.85% | 0.00% | 1.94% | 31.07% | 30.10% | 12.62% 19.42%
10 | Spitalul Boli Psihice Cronice Borsa 4.84% | 0.00% | 2.58% | 21.29% | 49.03% 9.35% 12.90%
11 | Spitalul de Psihiatrie Nucet 4.80% | 0.00% | 4.20% | 32.13% | 39.04% | 6.01% 13.81%
12 | Sanatoriul de Neuropsihiatrie Podriga 4.80% | 1.60% | 6.40% | 14.40% | 40.00% | 21.60% 11.20%
13 | Spitalul de Psihiatrie Cronici Siret 4.76% | 1.68% | 5.60% | 24.65% | 47.62% | 6.72% 8.96%
14 | Spitalul de Psihiatrie Dragoesti 4.35% | 0.00% | 2.17% | 41.30% | 27.17% | 9.78% 15.22%
15 | Spitalul de Psihiatrie Cronici Schitu Greci 4.24% | 0.00% | 1.82% | 29.70% | 41.82% | 10.30% 12.12%
16 | Spitalul de Psihiatrie Capalnas 4.00% | 0.00% | 2.00% | 30.00% | 36.00% | 14.00% 14.00%
17 | Spitalul de Psihiatrie ,,Sf. Nicolae” Roman 3.67% | 0.00% | 2.75% | 28.44% | 43.12% | 10.09% 11.93%
18 | Spitalul de Psihiatrie "Sf. Maria" Vedea 3.49% | 6.98% | 6.40% | 29.65% | 25.00% | 11.63% 16.86%
19 | Sanatoriul de Nevroze Predeal 3.15% | 0.00% | 5.51% | 29.92% | 13.39% | 11.81% 36.22%

Tn Spitalul de Psihiatrie Mocrea, in perioada analizati, cea mai mare pondere o reprezinti categoria
de personal sanitar mediu, cu 31.07%, posturi ocupate din total, urmata de categoria personal auxiliar
sanitar cu o pondere de 30.10% din total. Posturile ocupate de medici au o pondere de 4.85% din total.

Din punctul de vedere al castigului mediu lunar pe diferite categorii de personal in spitalele comparate
situatia a fost conform tabelului urmator:

Tabel 35. Castigul mediu brut in ultima luna a perioadei analizate

Denumire spital Medici Medici Alt personal Personal
U.M. (RON) rezidenti | sanitar superior | sanitar mediu
2 3 | 5 \ 6
1 | Spitalul de Psihiatrie Cavnic 30,398 - 11,761 11,095
2 | Spitalul Psihiatrie Poroschia 29,576 11,739 13,545 10,804
3 Spitalul de Psihiatrie Drigoesti 27,916 - 5,014 11,949
4 Spitalul Clinic de Psihiatrie ,,Elisabeta Doamna” 27,580 12,279 14,301 12,570
5 Spitalul de Psihiatrie Sapunari 27,484 9,788 11,369 10,538
6 Spitalul de Psihiatrie si masuri de siguranta Stei 26,257 14,906 12,266 11,317
7 | Spitalul de Psihiatrie Mocrea 24,124 - 11,013 11,440
8 | Sanatoriul de Nevroze Predeal 24,075 - 8,002 11,087
9 Spitalul de Psihiatrie Capéalnas 23,924 - 9,348 10,391
10 | Spitalul de Psihiatrie Murgeni 23,194 - 9,846 12,058
11 | Spitalul Boli Psihice Cronice Borsa 23,136 - 12,629 11,852
12 | Spitalul de Psihiatrie Nucet 23,108 - 12,813 11,806
13 | Spitalul de Psihiatrie Cronici Schitu Greci 22,747 - 12,772 10,733
14 | Spitalul de Psihiatrie Titan ,,Dr. Constantin Gorgos” 22,540 - 11,470 11,358
15 | Sanatoriul de Neuropsihiatrie Podriga 22,527 15,695 11,688 11,944
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Denumire spital

Medici Alt personal Personal

U.M. (RON) —— rezidenti | sanitar superior | sanitar mediu

2 5 | 6
16 | Spitalul de Psihiatrie "Sf. Maria" Vedea 22,412 - 11,468 11,046
17 | Spitalul de Psihiatrie Cronici Siret 21,744 14,190 12,657 10,812
18 | Spitalul de Psihiatrie Campulung Moldovenesc 20,252 - 12,066 10,590
19 | Spitalul de Psihiatrie ,,Sf. Nicolac” Roman 16,583 - 11,152 10,371

1.2.3 Indicatori ai activitatii medicale

In analiza comparativa a unitatii sanitare evaluate cu alte spitale, este foarte importantd urmarirea
principalilor indicatori medicali folositi in dimensionarea contractelor cu CJAS.

Informatiile din acest capitol sunt bazate pe datele publice raportate de catre spitale.

In acest sens se regiseste mai jos o analizi comparativdi realizati pentru perioada
01-01-2024 - 30-06-2024 pentru Spitalul de Psihiatrie Mocrea, Spitalul de Psihiatrie Campulung
Moldovenesc, Spitalul de Psihiatrie Cavnic, Spitalul de Psihiatrie Titan ,,Dr. Constantin Gorgos”, Spitalul de
Psihiatrie Murgeni, Spitalul de Psihiatrie Sapunari, Spitalul Psihiatrie Poroschia, Spitalul de Psihiatrie "Sf.
Maria" Vedea, Spitalul de Psihiatrie Cronici Siret, Spitalul de Psihiatrie Nucet, Spitalul Clinic de Psihiatrie
,Elisabeta Doamna”, Spitalul Boli Psihice Cronice Borsa, Spitalul de Psihiatrie Cépalnas, Spitalul de
Psihiatrie si masuri de siguranta Stei, Sanatoriul de Neuropsihiatrie Podriga, Sanatoriul de Nevroze Predeal,
Spitalul de Psihiatrie ,,Sf. Nicolae” Roman, Spitalul de Psihiatrie Cronici Schitu Greci si Spitalul de Psihiatrie
Dragoesti.

Din punctul de vedere al cazurilor totale externate, Spitalul de Psihiatrie Mocrea a raportat catre
Institutul National de Management al Serviciilor de Sanatate un numar de 172 cazuri.

In tabelul de mai jos este prezentati situatia comparativa privind numarul cazurilor externate, ICM,
DMS pentru perioada analizata, pentru spitalele supuse analizei.

Tabel 36. Analiza comparativi - Numar total de cazuri externate*

Nr. _ Total_ Nr Nr Cronici
paturi cazuri "L "L DMS
cazuri cazuri
3 4 8 9
1 | Spitalul Clinic de Psihiatrie ,,Elisabeta Doamna” 235 2,940 | 2,002 | 1.7707 5.71 938 21.46
2 | Spitalul de Psihiatrie "Sf. Maria" Vedea 206 | 1,176 735 | 1.5663 | 5.29 441 56.22
3 | Spitalul de Psihiatrie Sapunari 170 | 1,056 831 | 1.6347 | 10.92 225 49.96
4 | Spitalul Psihiatrie Poroschia 185 | 1,046 992 | 1.5550 | 8.13 54 81.20
5 | Spitalul de Psihiatrie Cavnic 80 955 565 | 1.3859 | 8.22 390 14.60
6 | Spitalul de Psihiatrie Titan ,,Dr. Constantin Gorgos” 90 924 924 118820 | 7.16 - -
7 | Spitalul de Psihiatrie Nucet 226 797 593 | 1.4592 | 10.39 204 | 160.20
8 | Spitalul de Psihiatrie Cdmpulung Moldovenesc 70 683 595 | 1.6152 | 8.24 88 29.36
9 | Sanatoriul de Nevroze Predeal 140 473 - - - 473 23.45
10 | Spitalul de Psihiatrie Cronici Schitu Greci 160 380 - - - 380 99.22
11 | Spitalul de Psihiatrie Cronici Siret 210 329 115 ] 1.3985 | 11.56 214 43.55
12 | Spitalul de Psihiatrie ,,Sf. Nicolae” Roman 130 319 - - - 319 66.16
13 | Spitalul de Psihiatrie Dragoesti 125 248 - - - 248 74.51
14 | Spitalul de Psihiatrie Murgeni 141 213 128 | 1.6364 | 6.16 85 231.87
15 | Spitalul de Psihiatrie Mocrea 150 172 - - - 172 157.55
16 | Spitalul de Psihiatrie Capélnas 75 162 - - - 162 82.27
17 | Spitalul Boli Psihice Cronice Borsa 195 90 - - - 90 547.98
18 | Sanatoriul de Neuropsihiatrie Podriga 80 53 - - - 53 272.23
19 | Spitalul de Psihiatrie si masuri de sigurantd Stei 312 49 - - - 49 | 1,207.98

*Informatiile din tabel sunt generate pe baza datelor raportate catre INMSS. Valoarea ICM-ului este calculata pentru toate cazurile
externate din sectiile de tip acut. Numarul de paturi, in functie de modul de raportare al spitalului, poate include si numarul de
paturi aferente spitalizarii de zi.
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De retinut urmatoarele aspecte:

- informatiile din tabel sunt generate pe baza datelor raporatate de spitale catre INMSS;

- valoarea ICM-ului este calculata pentru toate cazurile externate din sectiile de tip acut;

- numarul de paturi, in functie de modul de raportare al spitalului, poate include si numarul de paturi
aferente celor de spitalizare de zi;

- datele publice raportate de catre spitale nu contin informatii despre structura organizatorica, respectiv
numarul de paturi alocate fiecarui tip de spitalizare: continua acuti, continua cronici, spitalizare de zi;

- datele publice nu contin informatii despre pacientii ramasi la sfarsitul unei perioade de raportare.

Dintre spitalele analizate, Spitalul Clinic de Psihiatrie ,,Elisabeta Doamna” a externat cele mai
multe cazuri din sectiile de spitalizare continua cronici, in timp ce Spitalul de Psihiatrie Titan ,,Dr.
Constantin Gorgos” nu a externat nici un caz din sectii de profil cronic.

Spitalul de Psihiatrie si masuri de siguranta Stei a externat cele mai putine cazuri din sectiile de
spitalizare continua cronici, respectiv 49 cazuri.

Tabel 37. Situatia comparativa a zilelor de spitalizare*

Total spital Cronici
Nr. . Total. _Zile_de 1UP RUP Total_ Zile_de
paturi | cazuri spitalizare cazuri spitalizare
| 3 | 4 5 6 8 9
1 |Spitalul de Psihiatrie si masuri de siguranta Stei 312 49 59,191 | 381.51 | 104.24 49 59,191
2 | Spitalul Boli Psihice Cronice Borsa 195 90 49,318 | 508.60 | 138.96 90 49,318
3 |Spitalul de Psihiatrie Nucet 226 797 38,843 | 345.63 | 94.44 204 32,681
4 | Spitalul de Psihiatrie Cronici Schitu Greci 160 380 37,702 | 473.86 | 129.47 380 37,702
5 |Spitalul Clinic de Psihiatrie , Elisabeta 235 | 2040 | 31,568 | 270.14 | 7381 | 938| 20131
6 |Spitalul de Psihiatrie "Sf. Maria" Vedea 206 | 1,176 28,682 | 280.00 | 76.50 441 24,791
7 |Spitalul de Psihiatrie Mocrea 150 172 27,098 | 363.29 | 99.26 172 27,098
8 |Spitalul de Psihiatrie ,,Sf. Nicolae” Roman 130 319 21,105 | 326.48 89.20 319 21,105
9 |Spitalul de Psihiatrie Murgeni 141 213 20,498 | 292.35 | 79.88 85 19,709
10 |Spitalul de Psihiatrie Sapunari 170 | 1,056 20,316 | 240.33 | 65.66 225 11,242
11 |Spitalul de Psihiatrie Dragoesti 125 248 18,478 | 297.27 | 81.22 248 18,478
12 | Sanatoriul de Neuropsihiatrie Podriga 80 53 14,428 | 362.68 | 99.09 53 14,428
13 |Spitalul de Psihiatrie Capalnas 75 162 13,327 | 357.34 | 97.63 162 13,327
14 | Spitalul Psihiatrie Poroschia 185 | 1,046 12,448 | 135.31 | 36.97 54 4,385
15 |Sanatoriul de Nevroze Predeal 140 473 11,090 | 159.30 | 43.52 473 11,090
16 |Spitalul de Psihiatrie Cronici Siret 210 329 10,648 | 101.97 | 27.86 214 9,319
17 |Spitalul de Psihiatrie Cavnic 80 955 10,337 | 259.84 | 71.00 390 5,695
18 | Spitalul de Psihiatrie Campulung Moldovenesc 70 683 7,485 | 215.03 | 58.75 88 2,584
19 Spitalul”de Psihiatrie Titan ,,Dr. Constantin % 924 6,612 | 147.74 | 40.37 i i
Gorgos

*Informatiile din tabel sunt generate pe baza datelor raportate cdatre INMSS. Valoarea ICM-ului este calculata pentru toate cazurile
externate din sectiile de tip acut. Numdarul de paturi, in functie de modul de raportare al spitalului, poate include si numdrul de
paturi aferente spitalizarii de zi.

Tabel 38. Procentul cazurilor cu diagnostice secundare din totalul cazurilor externate

Nr. Nr. cazuri cu Procent cazuri cu
cazuri diagnostic secundar diagnostic secundar (%0)
3 4 5

1 | Spitalul de Psihiatrie Murgeni 213 213 100.00
2 | Spitalul de Psihiatrie Titan ,,Dr. Constantin Gorgos” 924 906 98.05
3 | Spitalul Psihiatrie Poroschia 1,046 1,020 97.51
4 | Spitalul de Psihiatrie ,,Sf. Nicolae” Roman 319 310 97.18
5 | Sanatoriul de Neuropsihiatrie Podriga 53 49 92.45
6 | Spitalul Boli Psihice Cronice Borsa 91 84 9231
7 | Spitalul de Psihiatrie Cronici Siret 329 299 90.88
8 | Spitalul Clinic de Psihiatrie ,,Elisabeta Doamna” 2,940 2,472 84.08
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Nr. Nr. cazuri cu Procent cazuri cu

cazuri diagnostic secundar diagnostic secundar (%6)

3 4 5
9 | Spitalul de Psihiatrie Cavnic 955 747 78.22
10 | Spitalul de Psihiatrie "Sf. Maria" Vedea 1,176 908 77.21
11 | Spitalul de Psihiatrie Mocrea 172 129 75.00
12 | Spitalul de Psihiatrie Sapunari 1,056 788 74.62
13 | Sanatoriul de Nevroze Predeal 473 342 72.30
14 | Spitalul de Psihiatrie Campulung Moldovenesc 683 472 69.11
15 | Spitalul de Psihiatrie si masuri de sigurantd Stei 50 33 66.00
16 | Spitalul de Psihiatrie Nucet 797 470 58.97
17 | Spitalul de Psihiatrie Capélnas 162 68 41.98
18 | Spitalul de Psihiatrie Dragoesti 248 89 35.89
19 | Spitalul de Psihiatrie Cronici Schitu Greci 380 84 2211

Conform situatiei prezentate anterior se constatd ca cel mai mare procent de cazuri cu diagnostice
secundare se regaseste la Spitalul de Psihiatrie Murgeni, reprezentand 100.00% din total cazuri externate,
iar cele mai putine cazuri cu diagnostice secundare au fost la Spitalul de Psihiatrie Cronici Schitu Greci,
reprezentand 22.11% din totalul cazurilor externate.

Tabel 39. Indicatori socio-demografici pentru perioada ianuarie - iunie 2024

%Cazuri din %Cazuri %Cazuri %Cazuri %Cazuri

acelasi judet  femei béarbati urban

1 | Sanatoriul de Neuropsihiatrie Podriga 100.00 75.47 24.53 30.19 69.81
2 | Spitalul Psihiatrie Poroschia 98.37 58.70 41.30 23.71 76.29
3 | Spitalul de Psihiatrie Mocrea 97.67 42.44 57.56 40.70 59.30
4 Spitalul de Psihiatrie ,,Sf. Nicolae” Roman 96.87 61.76 38.24 37.62 62.38
5 | Spitalul de Psihiatrie Murgeni 96.71 53.99 46.01 55.87 44.13
6 | Spitalul de Psihiatrie Cronici Schitu Greci 95.53 58.16 41.84 38.68 61.32
7 | Spitalul de Psihiatrie Campulung Moldovenesc 94.14 51.54 48.46 43.34 56.66
8 | Spitalul de Psihiatrie Cronici Siret 93.62 48.94 51.06 48.94 51.06
9 Spitalul Clinic de Psihiatrie ,,Elisabeta Doamna” 93.54 53.06 46.94 61.56 38.44
10 | Spitalul de Psihiatrie Cavnic 92.88 45.24 54.76 53.61 46.39
11 | Spitalul de Psihiatrie Dragoesti 92.74 46.37 53.63 33.87 66.13
12 | Spitalul de Psihiatrie "Sf. Maria" Vedea 92.35 57.82 42.18 29.17 70.83
13 | Spitalul Boli Psihice Cronice Borsa 92.31 62.64 37.36 56.04 43.96
14 | Spitalul de Psihiatrie Nucet 87.95 55.83 44.17 33.88 66.12
15 | Spitalul de Psihiatrie Capélnas 83.95 51.85 48.15 40.12 59.88
16 | Spitalul de Psihiatrie Titan ,,Dr. Constantin Gorgos” 62.55 34.85 65.15 74.24 25.76
17 | Spitalul de Psihiatrie Sapunari 61.46 59.56 40.44 37.97 62.03
18 | Sanatoriul de Nevroze Predeal 10.78 38.48 61.52 81.61 18.39
19 | Spitalul de Psihiatrie si masuri de sigurantd Stei 8.00 80.00 20.00 58.00 42.00

Din perspectiva cazurilor din acelasi judet, cel mai mare procent se observa in Sanatoriul de
Neuropsihiatrie Podriga, cu un procent de 100.00%, urmat de Spitalul Psihiatrie Poroschia, cu 98.37%.
Din punctul de vedere al cazurilor din mediul urban, cel mai mare procent se regaseste in Sanatoriul
de Nevroze Predeal, reprezentand 81.61%, urmat de Spitalul de Psihiatrie Titan ,,Dr. Constantin
Gorgos”, cu 74.24%.
Referitor la cazurile din mediul rural, Spitalul Psihiatrie Poroschia a inregistrat cel mai mare procent,
de 76.29%, urmat de Spitalul de Psihiatrie "*Sf. Maria' Vedea, cu 70.83%.
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1.3 Analiza indicatorilor medicali la nivel de spital

1.3.1 Servicii medicale de spitalizare continua cronici

Din punctul de vedere al activitatii medicale desfasurate in perioada 01-01-2024 - 30-06-2024 Spitalul
de Psihiatrie Mocrea a inregistrat la nivel de spital 172 cazuri externate, totalizand un numar de 27,098 zile
de spitalizare cu o durata medie de spitalizare (DMS) de 157.55 zile. Spitalul a realizat un indice de utilizare
a paturilor (IUP) de 363.29 zile, rezultand o rata de utilizare a paturilor de 99.26%.

Tabel 40. Evolutia activititii spitalului in ultimii trei ani*

Perioada Cazuri externate cronici DMS sectii cronici
2 3 4
1 | 01-01-2024 - 30-06-2024 172 157.55
2 | 01-01-2023 - 30-06-2023 183 99.32
3 | 01-01-2022 - 30-06-2022 173 234.85
Total an - 2023 368 114.11
Total an - 2022 380 171.08

* Informatiile din tabel sunt generate pe baza datelor publice raportate de spital catre INMSS si fac referire la cazurile externate.

Conform datelor raportate catre INMSS, in primul semestru al anului 2024 comparativ cu primul
semestru al anului 2023, se observa o scadere a numarului de cazuri externate cu 6.01%o, iar valoarea DMS-
ului a Tnregistrat o crestere cu 58.63% de la 99.32 zile in primul semestru al anului 2023 la 157.55 zile in cu
primul semestru al anului 2024.

Grafic 17. Evolutia numarului de cazuri externate

Evolutia numarului de cazuri externate
Perioada: 1.Jan.2024 - 30.Jun.2024
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Cazuri externate acuti @ Cazuri externate cronici
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Grafic 18. Evolutia Duratei Medii de Spitalizare

Evolutia duratei medii de spitalizare (DMS)
Perioada: 1.Jan.2024 - 30.Jun.2024
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In graficul urmitor este prezentati ponderea cazurilor similare cu cele externate din alte unititi sanitare
din judetul Arad.

Grafic 19. Pacienti externati din totalul cazurilor similare inregistrate in judet - spitalizare continua
cronici

Ponderea cazurilor externate din totalul cazurilor similare inregistrate in judet — spitalizare continua cronici
Perioada: 1.Jan.2024 - 30.Jun.2024

AR25 CENTRU MED. SPERANTA PT. VIATA SRL: 6.29%

AR20 CENTRUL MEDICAL LASER SYSTI
y Spitalul de Psihiatrie Mocrea: 32.76%

AR14 SPITALUL Sf. Gheorghe CHISINEU-CRIS: 2.29%

ARO1 Spitalul Judetean Clinic de Urgenta Arad: 8.19%
ARO06 SPITALUL DE BOLI CRONICE LIPOVA: 0.19%
ARO7 SPITALUL ORASENESC SEBIS: 0.19%

" AR11 SPITALUL DE RECUPERARE NEURO-PSIHO-MOTORIE Dr.
Corneliu Barsan DEZNA: 2.10%

AR13 SPITALUL DE PSIHIATRIE CAPILNAS:

Spitalul de Psihiatrie Mocrea a externat 172 cazuri reprezentand 32.76% din totalul cazurilor
similare externate din sectiile de tip cronic la nivelul judetului. Urmatorul spital ca si pondere a cazurilor
externate este Spitalul de Psihiatrie Capalnas.
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Pentru o imagine de ansamblu a cazuisticii tratate este prezentatd in tabelul urmator, lista
diagnosticelor principale la externare din perioada analizata.

Tabel 41. Detalii morbiditate spitalizata

Cod Di . Total
. . lagnostic -
diagnostic cazuri
2 | 3 4
1 | F20.0 Schizofrenia paranoida 38 | 126.58
2 F33.1 Tulburare depresiva recurentd, episod actual moderat 12 28.67
3 | F07.0 Tulburare organicé de personalitate 10 33.70
4 | E711 Retar.dare mentald moderata deficientd semnificativa a comportamentului necesitand 9| 25500
atentie sau tratam
5 | F25.0 Tulburare schizo-afectiva, tip maniacal 7 77.00
6 | F33.2 Tulburare depresiva recurenta, episod actual sever fara simptome psihotice 7 20.43
7 F06.3 Tulburari ale dispozitiei [afective] organice 6 61.00
8 | F41.2 Tulburare anxioasa si depresiva mixta 6 45.83
9 | F00.0* Dementa in boala Alzheimer, cu debut precoce (G30.0+) 5| 192.20
10 | F31.1 Tulburare afectiva bipolara, episod actual maniacal fard simptome psihotice 5 41.60
11 | F22.0 Tulburare deliranta 4| 286.75
12 | F33.3 Tulburare depresiva recurentd, episod actual sever cu simptome psihotice 4 43.00
13 | FO3 Dementa nespecificata 3 68.00
14 | F23.8 Alte tulburdri psihotice acute si tranzitorii 3 42.33
15 | F25.1 Tulburare schizo-afectiva, tip depresiv 3 8.67
16 | F25.2 Tulburdri schizo-afective, tip mixt 3 70.33
17 | F314 Tulburare afectiva bipolara, episod actual de depresie severd fara simptome psihotice 3 19.00
18 | F32.10 Episod depresiv moderat, nespecificat ¢d producandu-se in perioada postnatala 3 77.33
19 | F00.2* Dementa in boala Alzheimer, forma atipica sau mixtd (G30.8+) 2 41.00
20 | FO1.3 Dementa vasculard mixta, corticala si subcorticalda 2 55.00
21 | F06.9 Tul_burgrfe mentala nespecificata, datorita vatamarii si disfunctiei cerebrale si a unei 2| 12850
boli psihice
22 | F20.8 Alte forme de schizofrenie 2 | 139.00
23 | F22.8 Alte tulburdri delirante persistente 2 38.50
24 | F31.0 Tulburare afectiva bipolara, episod actual hipomaniacal 2 42.50
25 | F34.8 Alte tulburari persistente ale dispozitiei [afective] 2 37.00
26 | F701 Retalrdare mentala usoard, deficienta semnificativa a comportamentului necesitand 2 4550
atentie sau tratame
27 | E72.0 :]{iitiaaiaeri: mentald severa cu declararea unei deficiente minime de comportament sau a 2 | 265950
28 | F72.1 Retar.dare mentala severa, deficientd semnificativa a comportamentului necesitand 2| 126,50
atentie sau tratame
29 | F00.9* Dementa in boala Alzheimer, nespecificata (G30.9+) 1 15.00
30 | FO1.2 Dementa vasculara subcorticala 1] 245.00
31 | F06.0 Halucinoza organica 1 19.00
32 | F06.2 Tulburare deliranta [de alura schizofrenica] organica 1 48.00
33 | F10.2 Tulburari I}lentale si de comportament datorite folosirii alcoolului, sindromul de 1 65.00
dependenta
34 | F20.1 Schizofrenie hebefrenica 1] 113.00
35 | F23.1 Tulburare psihoticd acutd cu simptome schizofrenice 1 29.00
36 | F23.2 Tulburare psihoticd acutd asemanatoare schizofreniei 1 33.00
37 | F31.2 Tulburare afectiva bipolara, episod actual maniacal cu simptome psihotice 1 51.00
38 | F315 Tulburari afective bipolare, episod actual de depresie severa cu simptome psihotice 1 63.00
39 | F31.6 Tulburare afectiva bipolard, episod actual mixt 1 6.00
40 | F33.0 Tulburare depresiva recurentd, episod actual usor 1 21.00
41 | F34.1 Distimie 1 31.00
42 | F61 Tulburari mixte de personalitate si altele 1 6.00
43 | F70.8 Retardare mentala ugoard, alte deficiente ale comportamentului 1] 339.00
a4 | E71.0 Retarde_lrjc mer_ltalé moderata cu declararea unei deficiente minime de comportament 1 20.00
sau a nici uneia
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o Diagnostic Total' DMS
cazuri

diagnostic
2 3 4

45 | F731 Retar.dare mentala profunda, deficienta semnificativd a comportamentului necesitand 11 199.00
atentie sau trata
46 | F73.8 Retardare mentala profunda, alte deficiente ale comportamentului 1 | 5001.00
47 1146.9 Stop cardiac, nespecificat 1] 1695.00
48 | J96.0 Insuficienta respiratorie acuta 1 2.00
1

49 | J96.9 Insuficienta resiiratorie, nesEeciﬁcaté 17.00

In graficul urmator se regaseste repartitia pe grupe de varsta si sex a pacientilor externati in perioada
analizata.

Grafic 20. Pacienti externati pe grupe de varsta si sex

Pacienti externati pe grupe de varsta si sex - Sectii cronici
Perioada: 1.Jan.2024 - 30.Jun.2024
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In functie de tipul de finantare, in tabelul urmitor sunt prezentati o serie de indicatori calitativi calculati
pentru cazurile externate.

Tabel 42. Indicatori calitativi cazuri externate

= o 'O w = 8
8 8 8 2 ZE8 s -
o S S - © © © c = =
c c c S c cc i 5=
> > & o TS & § N 32
= 13 13 O TET O 0=
[«5] [<5] [<5]
r ) %
12
Psihiatrie cronici Il 96 8,254 85.98 - - 83 86.46% | 85| 88.54% 1| 1.04%
Psihiatrie cronici (lungd 3| 1543| 51433 o 2] es67%| 3] 100.00% | - ]
duratd) I
Psihiatrie cronici (lungd 3| 11,011 | 397033 21| 3] 10000% | 1| 3333% | - ]
durata) 11
Psihiatrie cronici | 70 5,390 77.00 - - 41 58.57% | 57 | 81.43% 3| 4.29%

172 27,098 | 157.55 75.00% 84.88%

In perioada analizati nu s-au inregistrat urgente si nu a fost transferat niciun caz, iar 2.33% din cazurile
externate au fost din alte judete.
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Grafic 21. Ziua internare / Ziua externare

Ziua internare / Ziua externare - Sectii cronici
Perioada: 1.Jan.2024 - 30.Jun.2024
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Din graficul anterior rezulta ca cele mai multe externari au loc in zilele de luni si marti, iar cele mai
multe internari au loc in zilele de miercuri.

In perioada analizata au fost raportate spre decontare 326 cazuri, totalizand 25,977 zile de
spitalizare, cu o durata medie de spitalizare la nivel de spital de 79.68 zile. Detaliile pentru fiecare sectie si
tip de finatare se regasesc in tabelul de mai jos. Din acestea, au fost validate 323 de cazuri, totalizand 25,777
zile de spitalizare validate cu o duratd medie de spitalizare validata de 79.80 zile.

Tabel 43. Detalii spitalizare continua cronici

. Cazuri Cazuri Zile spitalizare DMS

Sectie . . realizat

’ raportate validate (validate) :
validat

2 3 4 5 6
1 Psihiatrie cronici | 111 110 6,884 62.58
2 Psihiatrie cronici lunga durata I 40 40 6,741 168.53
Total sectie psihiatrie cronici I 151 150 13,625 90.83
3 Psihiatrie cronici Il 159 158 9,490 60.06
4 Psihiatrie cronici lunga durata 11 16 15 2,662 177.47
Total sectie psihiatrie cronici IT 175 173 12,152 70.24
Total Psihiatrie cronici 270 268 16,374 61.10
Psihiatrie cronici lungi durati 56 55 9,403 170.96

Total spital

Cele mai multe cazuri validate au fost raportate pe Psihiatrie cronici — 268 cazuri. Analizand distinct
cele doua sectii, se observa ca sectia Psihiatrie cronici Il a avut cele mai multe cazuri raportate validate —
173 cazuri, iar cele mai multe zile de spitalizare validate au fost inregistrate in sectia Psihiatrie cronici I -
13,625 zile de spitalizare.

In perioada analizata au fost invalidate 3 cazuri, reprezentand 0.92% din totalul de 326 cazuri de tip
cronic raportate. Din totalul zilelor de spitalizare raportate au fost invalidate 200 de zile, reprezentand 0.77%
din totalul de 25,977 zile de spitalizare.

Valoarea cazurilor invalidate a fost de 25,941 RON. Cheltuielile realizate pentru tratarea acestor cazuri
nu vor putea fi acoperite, din acest motiv, este necesar ca aceste cazuri invalidate sa fie analizate in consiliul
medical, cu participarea medicilor curanti care au tratat cazurile respective, astfel Incat astfel de erori sa fie
evitate. De asemenea, este necesar ca regulile incalcate aferente cazurilor invalidate sa fie discutate si cu
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personalul de pe sectie (registrator, asistent sef etc.) implicat in procesul de raportare si transmitere date in
sistemul informatic SIUI.

Tabel 44. Situatia cazurilor invalidate — spitalizare continua cronici

Sectie . Nr. zile
1 5
Psihiatrie cronici | Mila Camelia 338 1 30
Psihiatrie cronici (lunga durata) 11 Vaida Hadrian 434 1 125
Psihiatrie cronici Il Mila Camelia 137 1 45
Total 3 200

Tabel 45. Detalierea cazurilor invalidate — spitalizare continui cronici

Pentru acest tip de internare este obligatoriu sa se completeze datele
despre biletul de internare

Nr. = Numir Regula Descrierea regulii Valoare cazuri
Crt. | FOCG incalcata U.M. (RON) invalidate
1 2 | 3 4 5
1 1 HSP0003 | Cod parafa inexistent 18,329
2 1 HSP0025 | CNP neasigurat si criteriul internarii diferit de urgenta 5,075
3 1

HSP0123 7,613

Indicele de utilizare a paturilor este indicatorul care aratd numarul de zile dintr-un an, in care paturile
sectiei au fost ocupate. Conform Normelor metodologice de aplicare a Contractului Cadru:

- pentru sectiile de tip cronic indicele mediu de utilizare a paturilor la nivel national este de 320 zile,
iar rata de utilizare a paturilor este 87.67%,

- pentru sectiile de tip cronic ce trateaza bolnavii care necesita asistenta medicala spitaliceasca de lunga
durata indicele mediu de utilizare a paturilor la nivel national este 360 de zile, iar rata de utilizare a paturilor
este 98.63%.

Tabel 46. Indicele de utilizare a paturilor (conform activitatii)

Utilizarea paturilor Rata de utilizarea a paturilor
active active
3 4(3/366)
Psihiatrie cronici | 75 181.67 99.82%
Psihiatrie cronici 1l 75 162.03 89.03%

Total 150 171.85 94.42%

Tabel 47. Indicele de utilizare a paturilor (conform structurii organizatorice)

. Paturi Utilizarea paturilor Rata de utilizarea a paturilor
Sectie . . .
’ active active active
1 4(3/366)
Psihiatrie cronici | 80 170.31 93.58%
Psihiatrie cronici Il 70 173.60 95.38%

94.42%

In cazul sectiilor din Spitalul de Psihiatrie Mocrea, Indicele de Utilizare a Paturilor a fost de
171.85 zile.

In perioada analizata, Spitalul de Psihiatrie Mocrea a tratat si raportat catre finantare 326 cazuri.

Avand in vedere ca spitalul a contractat cu CJAS Arad atat cazuri de psihiatrie cronici cat si psihiatrie
cronici de lunga durata, in tabelele urmatoare sunt prezentati principalii indicatori de rulaj.
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Tabel 48. Evolutia principalilor indicatori realizati - Psihiatrie cronici scurta durata

. Anul
Indicator 2023/2
1 Nr. cazuri raportate 268 220 270 0.75% 22.73%
2 Nr. cazuri invalidate 1 2 2 100.00% -20.00%
3 Nr. zile spitalizare raportate 15,566 16,122 16,449 5.67% 2.03%
4 Nr. zile spitalizare invalidate 51 142 75 47.06% -47.37%
5 DMS realizat 58.08 73.28 60.92 4.89% -16.87%
6 DMS realizat validat 58.11 73.47 61.10 5.14% -16.84%
7 Valoare realizatd (RON) 2,624,673 | 2,703,252 | 2,769,990 5.54% 2.47%
8 Valoare invalidatd (RON) 8,628 24,107 12,688 47.06% -47.37%

In ceea ce priveste finantarea de tip Psihiatrie cronici (scurti durati), numirul cazurilor
raportate a crescut in primul semestru al anului 2024 fata de aceeasi perioada a anului anterior cu 0.75%, de
la 268 cazuri raportate la 270 de cazuri raportate, valoarea realizata crescand cu 5.54%.

Tn primul semestru al anului 2024 au fost invalidate 2 cazuri fata de primul semestru al anului 2023
unde s-a inregistrat un singur caz invalidat.

In perioada analizati, durata medie de spitalizare a crescut cu 4.89% fati de primul semestru al
anului 2023 si a scazut cu 16.87% fata de anul 2023.

Tabel 49. Principalii indicatori realizati - Psihiatrie cronici lungi durata

Indicator Anul S12024 vs. S1 2024 vs. An
2023/2

1 Nr. cazuri raportate 61 30 56 -8.20% 83.61%
2 Nr. cazuri invalidate 1 - 1 - 100.00%
3 Nr. zile spitalizare raportate 10,764 10,530 9,528 -11.48% -9.52%
4 Nr. zile spitalizare invalidate 181 182 125 -30.94% -31.51%
5 DMS realizat 176.46 345.25 170.14 -3.58% -50.72%
6 DMS realizat validat 176.38 344.92 170.96 -3.07% -50.43%
7 Valoare realizatd (RON) 1,551,785 1,517,254 1,157,644 -25.40% -23.70%
8 Valoare invalidatd (RON) 26,540 26,760 14,076 -46.96% -47.40%

In ceea ce priveste finantarea de tip Psihiatrie cronici (lungi durati), numirul cazurilor
raportate a scazut in primul semestru al anului 2024 fata de aceeasi perioada a anului anterior cu 8.20%, de
la 61 cazuri raportate la 56 de cazuri raportate, valoarea realizata scazand cu 25.40%.

Numarul de cazuri invalidate aferent perioadei analizate este identic cu numarul de cazuri invalidate
n primul semestru al anului 2023, Tnregistrandu-se doar un caz invalidat.

In perioada analizata, durata medie de spitalizare a scizut cu 3.58% fati de primul semestru al
anului 2023 si cu 50.72% fata de anul 2023.

Tabel 50. Detalii spitalizare continui cronici
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150 | 323 25,777 200
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Tabel 51. Evolutie cazuri raportate — spitalizare continua cronici

2023 2024 vs 2023

Sectie % variatie % variatie % variatie
g T2 Sem1 ”° : ° : ¢ :

1

Psihiatrie cronici 12.43%
Psihiatrie cronici (lunga durata) -11.48%

La nivel de spital, in perioada analizata fatd de primul semestru al anului 2023, numarul cazurilor
raportate a inregistrat o scadere procentuald cu 0.91%, iar in trimestrele I si II ale anului 2024 comparativ cu
aceleasi perioade ale anului 2023, se observa o scadere cu 7.66%, respectiv o crestere cu 6.09%.

Durata medie de spitalizare la nivel de spital pentru spitalizarea continua de cronici calculatd in functie
de cazurile raportate a fost de 79.68 zile, iar in functie de cazurile externate a fost de 157.55 zile.

Grafic 22. Durata medie de spitalizare — cazuri externate - spitalizare continua cronici

Durata medie de spitalizare - spitalizare continua cronici
Perioada: 1.Jan.2024 - 30.Jun.2024
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Tabel 52. Comparatie activitate spital - DMS cazuri externate — spitalizare continua cronici

2024 vs 2023
Sectie %variatie Qovariatie % variatie
vz | s T1 T2 s1
1 7 8 9 10
Psihiatrie cronici II 8438 | 7506 | 80.26| 8213 | 89.83| 8598 | -2.67% | 19.68% | 7.13%
zj'rg'ta;)”lecro“'c' (lunga - | 4,696.00 | 4,696.00 | 759.00 |  25.00 | 514.33 | -99.47% | -89.05%
zj'rg'ta;)”l‘icro“'c' (lunga -| 307.00 | 307.00 - | 3,970.33 | 3,970.33 - | 1193.27% | 1193.27%

Psihiatrie cronici | 71.08 48.25 60.34 | 80.59 73.97 77.00 13.38% 53.31% 27.61%

122,62 99.32  98.04 211.77 15755 23.24%  72.70%  58.63%

La nivel de spital, in perioada analizata fatd de primul semestru al anului 2023, valoarea DMS-ului a
Tnregistrat o crestere procentuald cu 58.63%0, iar in trimestrele I si II ale anului 2024 comparativ cu aceleasi
perioade ale anului 2023, se observa o crestere cu 23.24%, respectiv cu 72.70%.
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Tabel 53. Evolutie IUP — spitalizare continui cronici

2024 vs 2023
%pvariatie %variatie %variatie
T1 T2 S1

1 7 8 9 10
Psihiatrie cronici 373.11 | 411.43 | 392.38 | 420.25 | 406.72 12.63% -1.14% 5.38%
Psihiatrie cronici (lunga durati 312.86 | 307.36 | 310.09 | 276.19 | 271.25 -11.72% | -11.75% | -11.73%
344.99 | 362.86 353.98 353.02 3435 348.26 2.33%

Sectie

Sem 1

La nivel de spital, in perioada analizata fata de primul semestru al anului 2023, valoarea IUP-ului a
nregistrat o scadere procentuala cu 1.62%, iar in trimestrele I si II ale anului 2024 comparativ cu aceleasi
perioade ale anului 2023, se observa o crestere cu 2.33%, respectiv o scadere cu 5.34%.

In tabelul urmitor sunt prezentate valorile unor indicatori medicali, obtinute in perioada
01-01-2024 - 30-06-2024, in sectiile de tip cronic.

Tabel 54. Alti indicatori medicali - spitalizare continui cronici

Indicator calitativ Numir cazuri Procent din cazuri externate
2 3 4
1 | Cazuri externate 172 100.00%
2 | Zile cazuri externate 27,098 100.00%
3 | Cazuri cu comorbiditati 129 75.00%
4 | Concordanta diagnostic internare - diagnostic externare 146 84.88%
5 | Cazuri din alte judete 4 2.33%
6 | Transferati catre alte spitale - -
7 Urgente -
8 | Decese 1 0.58%
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1.3.2 Medicamente eliberate pacientilor internati

La nivel de spital au fost consumate 231,552 unitati de medicament, reprezentand 196 coduri W, in
valoare totala de 177,334 RON.

Se mentioneaza ca in acest capitol, informatiile aferente consumului de medicamente sunt preluate din
raportarile de tip FARMI catre SIUL Din acest motiv, consumul total de medicamente din acest capitol e
posibil sa nu corespunda cu consumul total de medicamente Inregistrat in situatiile contabile.

Dintre medicamentele prescrise, 82.46% au fost din categoria ATC N - SISTEMUL NERVOS. In
tabelul urmator sunt detaliate in functie de codurile W primele 10 medicamente cele mai utilizate la nivel de
spital.

Tabel 55. Topul celor mai utilizate 10 medicamente

Denumire Clgfﬁri Nr. FO Cantitate \(/Slg?\lr)e

3 4 5 6 7
1 |W12717001 |DIAZEPAM Terapia 10 mg 140 164 28,608 5,027
2 |W06002001 |Romparkin 2 mg 130 146 18,939 29,860
3 |W53913002 |Zolpidem ATB 10 mg 205 241 17,265 4,867
4 |W56212003 |Rispen 1 68 73 12,743 8,779
5 |W00807001 |Carbepsil 400mg 116 132 12,056 6,001
6 |W68186004 |Olanzapina Teva 10 mg 54 61 7,536 5,380
7 |W41692001 |Anxiar 1 mg 62 71 6,509 1,593
8 |W60618002 |Piracetam-Richter 400 mg 51 55 5,953 1,789
9 |W08625003 |Alprazolam LPH 0,5 mg 45 50 5,939 1,495
10 |W62172002 |Carbamazepina Terapia 200 mg

Subtotal 120,548 67,872

Total 231,552 177,334

In ceea ce priveste valoarea medicamentului pe unitate, in functie de codurile W, este prezentat in
tabelul urmator topul celor mai scumpe 10 medicamente consumate in spital.

Tabel 56. Topul celor mai scumpe 10 medicamente

Pret Valoare % din

Denumire Substanta activa (rigrr]ltlljtstse unitar non PNS total
(RON) (RON) valoare
3 4 5 6 7 8
1 | W41669001 | Baneocin (R) DO6AXNL1 - Combinatii 25 39 984 0.55%
2 | W41668001 | Baneocin (R) DO6AXNL1 - Combinatii 4 39 154 0.09%
3 | W66206002 |Paxeladine 2 mg/ml R0O5DB09 - Oxeladinum 6 28 168 0.09%
4 | W05705001 | Dermazin (R) 1% D06BAO01 - Sulfadiazinum 1 26 26 0.01%
5 | W68513001 | Clafen Rapid 11,6 mg/g MO02AAI15 - Diclofenacum 9 25 223 0.13%
6 | 68334001 |NNasOnex S0 Mometasonum - Mometasonum 4l 22 89|  0.05%
micrograme/doza
7 | W57342001 | Miofilin 24mg/ml RO3DAO5 - Aminophyllinum 30 19 580 0.33%
Hemorzon 10 mg/5 mg/4 Combinati_i - Combinatii _
8 | W01826001 malg (Tetracyclinum+Hydrocortisonu 1 19 19 0.01%
m+Benzocainum)
9 | W63410001 | Vibrocil 2,5 mg/0,25mg/ml |R01ABO1 - Combinatii 2 17 35 0.02%
10 | W59986001 | Fucidin 20 mg/g Acidum Pusidicum - Acidum 1| 16 16|  0.01%
usidicum

Subtotal 83 2,293 1.29%

Total 231,552 177,334 100.00%

Conform Clasificarii ATC (Anatomica, Terapeutica — farmacologica, Chimicd) categoria J cuprinde
medicamentele antiinfectioase de uz sistemic. In acest capitol sunt grupate medicamentele dupa cum urmeaza:
antibacteriene pt uz sistemic, antimicotice pentru uz sistemic, antimicobacteriacee, antivirale de uz sistemic,
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imunoseruri si imunoglobuline, vaccinuri. In tabelul de mai jos sunt prezentate cele mai utilizate

antiinfectioase de uz sistemic la nivel de spital, in perioada analizata.

Tabel 57. Topul consumului de antiinfectioase de uz sistemic - Consum pe coduri CIM (W)

Nr. Cantitate Valoare
Denumire Substanta activa FO’ non PNS  non PNS
(RON)  (RON)
3 4 7 8
1 | W68990002 | Amoksiklav 875 mg/125 mg |*CLCR02 - Amoxicillinum + 10/ 10 133 163
Acidum Clavulanicum
2 | W05738001 | Sumetrolim 400 mg/go mg | 20+EE01 - Sulfamethoxazolum + 3| 3 88 26
Trimethoprimum
3 | W55415001 Lsg’g’::;os'”e Ewopharma | 55505 - Inosinum 4l 4 71 107
4 | W54044001 |Roclarin 500 mg JO1FAQ9 - Clarithromycinum 6 6 60 96
5 | W01272001 | Cuminol 500 mg JO1MAO02 - Ciprofloxacinum 3 3 52 89
6 | W00400003 | Amoksiklav 2 x 1000 mg | *OLCROZ - Amoxicillinum + 4l 4 47 37
Acidum Clavulanicum
W59497004 | Enhancin 875 mg/125 mg | J0LCR02 - Amoxicillinum + 3l 3 36 44
Acidum Clavulanicum
8 | WO00351001 | Amoxicilina ATB 500 mg JO1CA04 - Amoxicillinum 2 2 29 15
9 | W68675004 | Levofloxacina Teva 500 mg |JO1IMA12 - Levofloxacinum 2 2 21 100
10 | W13701001 | Eficef 200 mg Cefiximum - Cefiximum 1 1 16 84

Subtotal

Total

231,552

553

761

177,334

In tabelul urmator este redat top 10 al consumului de medicamente din bugetul spitalului, ordonat
descrescdtor in functie de valoarea medicamentelor nonPNS consumate.

Tabel 58. Topul consumului de medicamente la nivel de spital

Subtotal

107,688

88,587

. Valoare % din
Substanta activi ii?]gﬁge Ecr) Nr.u(.;,iID- nonPNS total
(RON) valoare
4 5 6 7 8 9
1 | W06002001 |Romparkin 2 mg NO4AAQL - 18.939| 146|  130| 29.860| 16.84%
Trihexyphenidylum
2 | W56212003 |Rispen 1 NO5AXO08 - Risperidonum 12,743| 73 68 8,779 4.95%
3 | W56620001 :Z'/?Tﬁ’f”do' Rompharm 2| \ 05 Ap01 - Haloperidolum | 1,000 71 68| 8760  4.94%
4 | W08325005 |Orfiril Long1000mg | NOSAGOL - Acidum 4,089 82 71| 8571  4.83%
Valproicum + Saruri
5 | wo3gs9001 |-Evomepromazin Terapia \NOSAAOZ- 4972| 56 48| 7126  4.02%
25 mg Levomepromazinum
6 | W00807001 |Carbepsil 400mg NO3AFOL - . 12,056 132 116 6,001 3.38%
Carbamazepinum
7 | W68186004 |Olanzapina Teval0mg |NO5AHO03 - Olanzapinum 7,536| 61 54 5,380 3.03%
8 | W12717001 |Diazepam Terapia 10 mg |NO5BAOQ1 - Diazepamum 28,608| 164 140 5,027 2.83%
9 | W53913002 |Zolpidem ATB 10 mg NO5CFO02 - Zolpidemum 17,265| 241 205 4,867 2.74%
10 | W03427002 ZH;'/Fr’ﬁlr idol - Richter NO5ADOL - Haloperidolum 480| 43 42| 4217  2.38%

49.95%

Total

231,552

177,334

100.00%

Din tabelul de mai sus reiese ca valoarea primelor 10 medicamente consumate Tn primul semestru al
anului 2024 la nivel de spital (din bugetul spitalului, din tabel fiind excluse medicamentele din donatii sau
programe nationale), au o pondere de 49.95% din totalul cheltuielilor cu medicamentele.
La o analiza mai detaliata, ROMPARKIN 2 mg — cod W06002001 are cea mai mare pondere din
totalul cheltuielilor cu medicamente din bugetul spitalului, de 16.84%.
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Tabel 59. Consumul pe medic - ROMPARKIN 2 mg

Cantitate

Cantitate

Total

Tabel 60. Topul primelor 10 medicamente — sectia Psihiatrie cronici |

5

1 Mila Camelia 4,223 4,223 47 50 6,655 6,655
2 Rédulescu Ioana-Voichita 3,921 3,921 60 63 6,185 6,185
3 Burca Larisa - Roxana 3,613 3,613 35 36 5,693 5,693
4 Suflea Codruta - Ramona 3,000 3,000 38 44 4,732 4,732
5 Tomuta Gabriel 2,964 2,964 21 23 4,675 4,675
6 Borzak Zoltan - Felician 1,218 1,218 11 11 1,919 1,919

29,860

Nr. CID-uri
6

29,860

Valoare

(RON)
7

1 W06002001 | ROMPARKIN 2 mg 11,539 111 96 18,190
2 W56212003 | RISPEN 1 8,005 55 50 5,525
3 W08325005 | ORFIRIL LONG 1000 mg 2,568 60 51 5,383
4 W56620001 | HALOPERIDOL ROMPHARM 2 mg/ml 517 55 52 4,528
5 W03959001 | LEVOMEPROMAZIN TERAPIA 25 mg 2,702 48 40 3,861
6 W00807001 | CARBEPSIL 400mg 6,541 99 87 3,255
7 W53913002 | ZOLPIDEM ATB 10 mg 10,872 196 164 3,065
8 W41558001 | COAXIL 12,5 mg 3,023 27 25 2,838
9 W12717001 | DIAZEPAM TERAPIA 10 mg 15,106 124 105 2,654
10 | WO03427002 | HALOPERIDOL - RICHTER 2mg/ml 290 30 29 2,548

Tabel 61. Topul primelor 10 medicamente — sectia Psihiatrie cronici (lunga durata)

Denumire Cantitate Nr. FO Nr. CID-uri \(/Sg?\lr)e
3 4 5 6 7

1 | W06002001 | ROMPARKIN 2 mg 7,400 35 34 11,669
2 | W56620001 | HALOPERIDOL ROMPHARM 2 mg/ml 483 16 16 4,231
3 | W68186004 | OLANZAPINA TEVA 10 mg 4,626 24 24 3,302
4 | W03959001 | LEVOMEPROMAZIN TERAPIA 25 mg 2,270 8 8 3,265
5 | W56212003 | RISPEN 1 4,738 18 18 3,254
6 | W08325005 | ORFIRIL LONG 1000 mg 1,521 22 22 3,188
7 | W00807001 | CARBEPSIL 400mg 5,515 34 33 2,746
8 | W12717001 | DIAZEPAM TERAPIA 10 mg 13,502 41 40 2,372
9 | W53913002 | ZOLPIDEM ATB 10 mg 6,393 46 45 1,802
10 | W56213003 | RISPEN 2 2,076 20 20 1,745
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1.4 Observatii si concluzii
Dupa cum a fost mentionat, analiza economico-financiara a fost realizata pe doua dimensiuni:
1. Venituri incasate vs. plati efectuate; in cadrul acestei analize s-a avut de asemenea n vedere analiza
realizarilor vs. valoarea bugetatd precum si structura de cheltuieli in functie de tipul de venituri,
2. Venituri realizate vs. cheltuieli efective care au condus la realizarea acestor venituri.
Analiza venituri Incasate vs. pliti efectuate releva urmaitoarele aspecte:
1n perioada ianuarie - iunie 2024, la capitolul venituri unitatea sanitara a incasat suma de 9,671 mii
RON, suma reprezentand 98.77% din valoarea bugetata pentru aceasta perioada.
Analizand incasarile si platile aferente anilor 2020 — 2024, la nivel de semestre, cele mai mari incasari
au fost aferente semestrului I al anului 2024, in timp ce in media semestriala a anului 2020 s-au Tnregistrat
cele mai mici sume din punctul de vedere al platilor.

Mai jos este redata evolutia trimestriala a incasarilor si platilor intre anii 2020 — 2024, semestrial:

Grafic 23. Evolutia trimestriala a incasarilor si platilor
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In cadrul unitatilor sanitare, cea mai importanti parte a incasarilor este reprezentata de incasarile din
contractele cu Casa de Asigurari de Sanatate. Analizand acest tip de incasari intre anii 2022 si 2024, semestrial,
cele mai mari incasari s-au inregistrat in semestrul I al anului 2024.

48



Grafic 24. Evolutia trimestriala a incasarilor din contractele cu CJAS

mii RON Evolutia trimestriald a incasarilor din contractele cu CJAS
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In cele ce urmeazi este redati evolutia trimestriald a platilor de personal si a plitilor de bunuri si
servicii, pentru anii 2020 — 2024, semestrial.
Grafic 25. Evolutia trimestriala a platilor de personal si a platilor de bunuri si servicii

mii RON  Evolutia trimestriala a platilor de personal si a platilor de bunuri si servicii
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Din graficul de anterior reiese ca atat platile de personal cat si platile de bunuri si servicii au inregistrat
cele mai mari valori in semestrul I al anului 2024.
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Platile de personal au inregistrat o crestere cu 21.44% n semestrul | al anului 2024 comparativ cu aceeasi perioada a anului anterior, iar platile
pentru bunuri si servicii au crescut cu 13.77% intre aceleasi perioade.

Tabel 62. Evolutia indicatorilor bilantieri in perioada 01.01.2020 — 30.06.2024

Indicator bilantier

U.M. (RON)
1

31.12.2020

2

30.06.2021

3

31.12.2022

4

31.12.2023

5

30.06.2024

6

7(6-5)

Variatie Sem. I 2024 vs.
An 2023
8(7/5)

Active necurente (active fixe si instalatii tehnice,

Total active

22,476,054

23,465,812

22,053,286

22,769,229

23,759,967

990,738

mijloace de transport, alte active corporale si terenuri, 18,994,610 18,964,614 19,239,764 19,178,628 19,286,136 107,508 0.56%
cladiri si creante necurente)

Active curente, din care: 3,481,444 4,501,198 2,813,522 3,590,601 4,473,831 883,230 24.60%
stocuri 1,424,883 1,499,452 1,307,903 1,327,629 1,439,930 112,301 8.46%
creante 520,801 261,558 693,360 984,641 431,691 -552,950 -56.16%
fmprumuturi pe termen scurt acordate 0 1,510,992 0 0 1,217,964 1,217,964 100.00%
conturi la trezorerie, conturi la institutii de credit, casa 1,535,760 1,229,196 812,259 1,278,331 1,384,246 105,915 8.29%

Total datorii
Capitaluri proprii (active nete = total active - total

850,377

2,374,872

943,889

1,097,602

2,740,219

1,642,617

Datorii necurente (provizioane) 0 0 0 0 208,163 208,163 100.00%
Datorii curente, din care: 850,377 2,374,872 943,889 1,097,602 2,532,056 1,434,454 130.69%
datorii comerciale 31,382 32,203 68,290 90,749 96,106 5,357 5.90%
datorii catre bugete 355,033 363,372 381,754 439,115 528,659 89,544 20.39%
imprumuturi pe termen scurt 0 1,510,992 0 0 1,217,964 1,217,964 100.00%
salarii angajati 463,962 468,305 493,845 567,738 689,327 121,589 21.42%

149.66%

datorii) 21,625,677 21,090,940 21,109,397 21,671,627 21,019,748 -651,879 -3.01%
Rata solvabilititii generale 26.43 9.88 23.36 20.74 8.67 - -
Lichiditate curenta 4,09 1.90 2.98 3.27 1.77 - -
Lichiditate imediata 2.42 1.26 1.60 2.06 1.11 - -

Indicatorii de bonitate, asa cum rezulta din tabelul de mai sus au inregistrat, in toate perioadele, valori care demonstreaza existenta unui
management performant.

Analizand evolutia activelor totale intre semestrul I al anului 2024 si anul 2023, acestea au crescut cu 4.35% respectiv cu 990,738 RON. La
nivelul activelor curente, cea mai mare crestere a fost inregistrata de stocuri, care au crescut cu 112,301 RON (+8.46%), urmata de conturi la
trezorerie, conturi la institutii de credit, casa, care au crescut cu 105,915 RON respectiv cu 8.29%.

Datoriile spitalului la nivelul semestrului I al anului 2024 comparativ cu anul 2023 au crescut cu 1,642,617 RON (+149.66%0). Dintre acestea,
se observa ca salariile angajatilor au crescut cu 121,589 RON (+21.42%), urmate de datoriile citre bugete care au crescut cu 89,544 RON (20.39%0)
si de datoriile comerciale, cu o crestere cu 5,357 RON (5.90%).
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Este de mentionat faptul ca la nivelul semestrului I al anului 2024 au fost inregistrate Tmprumuturi pe
termen scurt acordate, reprezentand sume utilizate din excedentul anului precedent, in valoare de 1,217,964
RON.

Daca nu ar fi existat acestea, indicatorii de bonitate ar fi Tnregistrat valori mult mai performante, astfel:

- Indicatorul Rata solvabilititii generale ar fi fost 14.81 comparativ cu 8.67 cét este in prezent;
- Indicatorul Lichiditate curenta ar fi fost 2.48 comparativ cu 1.77 cét este in prezent;
- Indicatorul Lichiditate imediata ar fi fost 1.19 comparativ cu 1.11 cat este in prezent.

Analizand activitatea medicala si financiara la nivel de spital in perioada 01.01.2024 — 30.06.2024
concluziile generale sunt urmatoarele:

La nivelul perioadei ianuarie - iunie 2024, spitalul a realizat servicii de spitalizare continua cronici in
valoare de 4,148,751 RON, suma care a fost mai mare decat valoarea contractata pentru serviciile respective
cu 2.45%, respectiv cu 99,167 RON.

Exceptand lunile februarie, mai si iunie, in restul lunilor aferente perioadei analizate, valoarea
serviciilor realizate a fost mai mare decat valoarea a serviciilor contractate, cele mai mari diferente intre
valoarea realizata si valoarea contractata fiind inregistrate in lunile ianuarie (100,849 RON) si martie (36,764
RON).

In primul trimestru al anului 2024, valoarea serviciilor facturate a fost mai mica decat valoarea
serviciilor contractate cu 3,165 RON, respectiv cu 0.16% si cu 133,474 RON respectiv cu 6.35% mai mica
decat valoarea serviciilor realizate validate.

n cel de-al doilea trimestru al anului 2024, valoarea serviciilor facturate de 2,041,461 RON a fost cu
37,909 RON mai micd decat valoarea serviciilor contractate si cu 6,767 RON mai mica decat valoarea
serviciilor realizate validate.

In perioada analizata au fost invalidate 3 cazuri, reprezentand 0.92% din totalul de 326 cazuri de tip
cronic raportate. Din totalul zilelor de spitalizare raportate au fost invalidate 200 de zile, reprezentand 0.77%
din totalul de 25,977 zile de spitalizare.

Valoarea cazurilor invalidate a fost de 25,941 RON. Cheltuielile realizate pentru tratarea acestor cazuri
nu vor putea fi acoperite, din acest motiv, este necesar ca aceste cazuri invalidate sa fie analizate in consiliul
medical, cu participarea medicilor curanti care au tratat cazurile respective, astfel incat astfel de erori sa fie
evitate. De asemenea, este necesar ca regulile incdlcate aferente cazurilor invalidate sa fie discutate si cu
personalul de pe sectie (registrator, asistent sef etc.) implicat in procesul de raportare si transmitere date in
sistemul informatic SIUI.

Tabel 63. Detalierea cazurilor invalidate — spitalizare continui cronici

Nr. ‘ Numar Regula Descrierea regulii Valoare cazuri
Crt. | FOCG incalcata U.M. (RON) invalidate
3 4 5
1 1 HSP0003 | Cod parafd inexistent 18,329
2 1 HSP0025 | CNP neasigurat si criteriul internarii diferit de urgenta 5,075
3 1 HSP0123 Pentru acest tip d_e internare este obligatoriu sa se completeze datele 7613
despre biletul de internare
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In tabelul urmator sunt prezentati principalii indicatori de rulaj la nivel de spital, in functie de tipul
finantarii.

Tabel 64. Indicatori de rulaj la nivel de spital - Tip finantare

Sectie
U.M. (RON)

Nr. medici
realizate
validate

spitalizare

spitalizare
validate
validate

contractat
contracta
realizata

1 | Psihiatrie cronici 6 270| 268| 16,449| 16,374| 60.92 61.10| 54.71| 2,769,990| 2,769,990
Psihiatrie cronici (lunga
durata

4,148,751 4,148,751

Cronici
. . | Valoare
RSt C?.Tju ',;I cazuri DMS realizata
valldate validate (RON)
4 5 7

1 Borzak Zoltan - Felician Psihiatrie cronici 28 2,485 88.75 420,387
Psihiatrie cronici (lungé duratd) 9 1,520 | 168.89 222,878

Total Borzak Zoltan - Felician 37 4,005 | 108.24 643,265
2 Burca Larisa - Roxana Psihiatrie cronici 46 2,986 64.91 505,142
Psihiatrie cronici (lungd duratd) 7 1,206 | 172.29 176,836

Total Burca Larisa - Roxana 53 4,192 79.09 681,977
3 Mila Camelia Psihiatrie cronici 68 4,189 61.60 708,653
Psihiatrie cronici (lunga duratd) 4 728 | 182.00 106,747

Total Mila Camelia 72 4,917 68.29 815,400
4 Radulescu loana-Voichita Psihiatrie cronici 32 1,790 55.94 302,814
Psihiatrie cronici (lungd duratd) 16 2,495 | 155.94 365,842

Total Radulescu loana-Voichita 48 4,285 89.27 668,656
5 Suflea Codruta - Ramona Psihiatrie cronici 51 2,943 57.71 497,867
Psihiatrie cronici (lunga duratd) 4 728 | 182.00 106,747

Total Suflea Codruta - Ramona 55 3,671 66.75 604,614
6 Tomuta Gabriel Psihiatrie cronici 43 1,981 46.07 335,126
Psihiatrie cronici (lungd duratd) 15 2,726 | 181.73 399,713

Total Tomuta Gabriel 58 4,707 81.16 734,839

25,777 4,148,751

Tabel 66. Evolutia veniturilor realizate, comparativ Sem. | 2024 vs. An 2023/ 2 vs. Sem. | 2021

Variatie Sem. I

Sursi de venituri Sl A bl 2024 vs. An 2023 / 2
U.M. (RON) Venituri % din Venituri % din Venituri % din
. . . . . . RON %
realizate venit realizate venit realizate venit
1 4 | 5 6 7 | 8(6-4) 9(8/4)
Venituri de la CJAS 3,294,522 52.79% | 4,650,432 61.03% | 4,578,311 30.04% | -72,122 -1.55%
Servicii medicale de 3294522 | 52.79% | 4,093,660 | 53.72% | 4,008511 | 26.30% | -85149 | -2.08%
spitalizare cronici
Alocatie de hrana 0 0.00% 556,773 7.31% 569,800 3.74% 13,028 2.34%
Subventii ptacoperirea |, g4, 370 | 47.1806 | 2,969.566 | 38.97% | 3,658,810 | 24.01% | 689,244 | 23.21%
cheltuielilor salariale
Venituri proprii 45 0.00% 58 0.00% 45 0.00% -13 | -21.74%
Sponsorizari /donatii 1,655 0.03% 0 0.00% 120,000 0.79% | 120,000 | 100.00%

Total Venituri 6,240,592 = 100.00% | 7,620,055 | 100.00% 8,357,166 100.00% | 737,110
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Analizand evolutia veniturilor intre semestrul | al anului 2024 si media semestriala a anului 2023,
acestea au crescut intre cele doud perioade cu 9.67%. Dintre acestea, cel mai mult au crescut veniturile
aferente subventiilor pentru acoperirea cheltuielilor salariale, care au crescut cu 689,244 RON
(+23.21%), urmate de sponsoriziri / donatii cu o crestere cu 120,000 RON.

La polul opus, veniturile de la CJAS au scazut cu 72,122 RON (-1.55%0), veniturile aferente
serviciilor medicale de spitalizare continua cronici sciazand cu 85,149 RON (-2.08%0).

Tabel 67. Evolutia cheltuielilor realizate, comparativ Sem. | 2024 vs. An 2023/ 2 vs. Sem. | 2021
Variatie Sem. I 2024

Tip cheltuiali Sem | 2021 An 2023 /2 Sem. | 2024 vs. An 2023/ 2
U.M. (RON) Cheltuieli % din Cheltuieli % din Cheltuieli % din
realizate chelt. realizate chelt. realizate :
1 2 3 4 5 6 7 864  9@8/H4
gg]r?;zﬁtfu 5,014,941 77.10% | 5,623,774 76.55% | 6,663,531 76.84% | 1,039,757 18.49%

Cheltuieli cu bunuri si
servicii, din care:
Cheltuieli cu
medicamentele
Cheltuieli cu
materialele sanitare
Cheltuieli privind

1,395,443 | 21.45% | 1,516,602 | 20.64% | 1,624,449 | 18.73% 107,846 7.11%

147,336 2.27T% 181,236 2.47% 190,999 2.20% 9,763 5.39%

110,230 1.69% 34,009 0.46% 23,309 0.27% -10,700 | -31.46%

. b 14206 |  0.22% 9203 | 0.13% 17,013 |  0.20% 7810 | 84.87%
dezinfectantii
g;]‘?'r;“b'e" cu piesele de 0| 0.00% o| 0.00% 9,088 |  0.10% 9,088 | 100.00%

Cheltuieli cu alte
materiale consumabile
Cheltuieli cu energia si
apa

Alte chelt. cu servicii
executate de terti

77,763 1.20% 144,857 1.97% 168,440 1.94% 23,582 16.28%

187,171 2.88% 216,186 2.94% 185,406 2.14% -30,780 | -14.24%

542,441 8.34% 370,227 5.04% 468,892 5.41% 98,665 | 26.65%

Cheltuieli cu

intretinerea si 17,964 0.28% 30,978 0.42% 24,487 0.28% 6,491 | -20.95%
reparatiile

Cheltuieli privind hrana | 265,537 4.08% | 492,661 6.71% | 498,791 5.75% 6,131 | 1.24%
Cheltuieli postale si 23650 | 0.36% | 23691 | 032% | 23320 | 0.27% 371 | -156%
taxe de telecomunicatii

Cheltuieli privind 9144 | 0.14% | 13556 | 018% | 14,705 |  0.17% 1,149 | 8.47%
combustibilul

Active nefinanciare,

active financiare, alte 94,151 1.45% 205,930 2.80% 384,506 4.43% 178,577 86.72%
cheltuieli

Total Cheltuieli 6,504,535 100.00% 7,346,306 100.00% 8,672,486 100.00% 1,326,180  18.05%

Cheltuielile realizate au crescut Tn anul semestrul I al anului 2024 comparativ cu media semestriala a
anului 2023 cu 18.05%. Cel mai mult au crescut cheltuielile cu personalul, cu 1,039,757 RON (+18.49%),
urmate de Active nefinanciare, active financiare, alte cheltuieli care au crescut cu 178,577 RON (+86.72%0)
si de cheltuielile privind serviciile executate de terti, cu o crestere cu 98,665 RON, respectiv cu 26.65%.
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1.5 Recomandari

Avand 1in vedere analiza activitatii Spitalului de Psihiatrie Mocrea pentru perioada
01.01.2024 — 30.06.2024, in vederea diversificarii serviciilor medicale oferite si a cresterii sumelor realizate
si decontate 1n contract cu CJAS se recomanda infiintarea unui ambulatoriu de specialitate cu cabinete care sa
deserveasca pacientii internati si nu numai. Prin urmare, la nivelul spitalului, un ambulatoriu de specialitate
poate aduce venituri suplimentare, cresterea adresabilitatii, precum si atragerea de noi specialitati medicale.

Tabel 68. Potential maxim lunar a unui cabinet de ambulatoriu de specialitate pentru un singur medic

Doar consultatii diferenta %

Consultatii si servicii

Norma Valoare doar Valoare consultatii i Potential
in ore Nr. Nr. Puncte consultatii /zi si servicii / zi consultatl.‘.vsf maxim lunar
pe zi consultatii consultatii servicii (lei) (lei) consult_at_l_l St (lei)
g g servicii
1 3 | 4 5 6 7 8
1 2 1.29 21.43 194.40 221.40 4,649.40
2 4 2.57 42.86 388.80 442.80 9,298.80
3 6 3.86 64.29 583.20 664.20 13,948.20
4 8 5.14 85.71 777.60 885.60 +13.89% 18,597.60
5 10 6.43 107.14 972.00 1107.00 23,247.00
6 12 7.71 128.57 1166.40 1328.40 27,896.40
7 14 9.00 150.00 1360.80 1549.80 32,545.80
In tabelul urmdtor, se identificd recomandari de consultatii si servicii ce pot fi efectuate in ambulatoriul

de specialitate conform Contractului Cadru.

Tabel 69. Recomandari consultatii / servicii de efectuat in ambulatoriu de specialitate

Denumire Numir  Valoare
puncte (RON)
1 2 3
Consultatii
Consult psihiatrie copil 0-3 ani pana la implinirea varstei de 4 ani 32.40 145.80
Consultatia de psihiatrie si psihiatrie pediatrica peste varsta de 4 ani 21.60 97.20
Servicii
Consiliere psihiatrica nespecifica individuala si familiala 30.00 135.00
Psihoterapie de grup (psihoze, tulburari obsesiv-compulsive, tulburari fobice etc) 30.00 135.00
Psihoterapie individuala (psihoze, tulburari obsesiv-compulsive, tulburari fobice,de anxietate etc.) 30.00 135.00
Terapia cognitiv-comportamentala 30.00 135.00
Administrare tratament prin injectarea partilor moi (intramuscular, intradermic si subcutanat) 7.00 31.50
Administrare tratament prin punctie intravenoasa 11.00 49.50
Tabel 70. Recomandri servicii conexe de efectuat in ambulatoriu de specialitate
Denumire Sevicii Puncte
1 2
cl) serviciile furnizate de psiholog in specialitatea psihologie clinica, consiliere psihologica si psihoterapie:
cl.1) evaluare psihologica clinica si psihodiagnostic 30 puncte/sedinta
cl.2) consiliere psihologica clinica pentru copii/adulti 30 puncte/sedinta
c1.3) consiliere psihologica clinica pentru copii diagnosticati cu tulburari din spectrul autist (numai la
recomandarea medicului cu specialitatea psihiatrie pediatricd) — ntr-o metoda psihoterapeutica 30 puncte/sedinta
aplicabila copilului diagnosticat cu tulburari din spectrul autist;
c1.4) psihoterapia copilului si familiei — pentru copii (numai la recomandarea medicului cu
specialitatea psihiatrie pediatrica)
cl.5) psihoterapie pentru copii/adult; Nota: se deconteaza numai pentru alte afectiuni decat TSA. 30 puncte/sedinta
c2) s‘el“viciile furnizzllte de p‘siholog in sl')ecialit‘atsza psihopedagogie speciala — logoped: 30 puncte/sedinti
consiliere/interventie de psihopedagogie speciali — logoped
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Denumire Sevicii
1

Puncte
y

c3) Servicii furnizate de fizioterapeut: (numai la recomandarea medicului cu specialitatea psihiatrie pediatrica) pentru

copilul diagnosticat cu tulburiri din spectrul autist in conditiile previzute la punctul 1.8.2:

c3.1) kinetoterapie individuala 20 puncte/sedinta
¢3.2) kinetoterapie de grup 10 puncte/sedinta
¢3.3) kinetoterapie pe aparate speciale: dispozitive mecanice/ dispozitive electromecanice 10 puncte/sedinti

/dispozitive robotizate
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1.6 Analiza activititii medicale si economico - financiare la nivel de sectii
1.6.1 Detalii activitate sectia Psihiatrie cronici | — barbati

Tn perioada 01-01-2024 — 30-06-2024 sectia Psihiatrie cronici | apartinand de Spitalul de Psihiatrie
Mocrea, a functionat cu o medie de 80 de paturi, distribuite pe doua tipuri de finantare:
- cronici, avand codul 1333.2
- cronici de lunga durata, avand codul 1333.1

Din sectia Psihiatrie cronici | au fost raportate 111 cazuri de cronici si 40 de cazuri pentru
finantarea de lunga durata. In aceasta sectie sunt tratati pacienti de sex masculin. Media lunara a cazurilor

raportate a fost de 25 cazuri.

Cele mai multe cazuri apartin medicului Tomuta Gabriel, cu o pondere de 30.46% din totalul
cazurilor raportate.

Tabel 71. Numarul cazurilor raportate - sectia Psihiatrie cronici I

Cazuri raportate

Cazuri raportate e, . . . Total cazuri
Tt o Psihiatrie cronici lunga
Psihiatrie cronici » raportate
durata

1 Tomuta Gabriel 31 15 46
2 Radulescu loana-Voichita 29 16 45
3 Borzak Felician Zoltan 28 9 37
4 Mila Camelia 9 0 9
5 Suflea Codruta Liliana 8 0 8
6 Burca Larisa Roxana 6 0 6
Total \ 111 40 151

Durata medie de spitalizare (DMS) este calculata ca medie a duratelor de spitalizare individuale ale
fiecarui caz externat in perioada de timp data.

Sectia Psihiatrie cronici | a realizat un DMS de 90.43 zile calculat pentru toate cazurile raportate Tn
perioada analizata, indiferent de tipul de finantare.

Cazurile raportate pe codul Psihiatrie cronici au inregistrat un DMS de 62.29 zile. Luand in
considerare durata de spitalizare contractata (DMS contractat), sectia ar fi avut durata medie de
spitalizare 54.71 zile / pacient daca ar fi tinut pacientii internati conform duratei medii contractate. Asadar,
durata de spitalizare a fost cu 13.85% peste cea recomandata de normele Contractului Cadru, 54.71 zile.

Cazurile raportate pe codul Psihiatrie cronici lunga durata au nregistrat un DMS de 168.53 zile.
Luand in considerare durata de spitalizare contractata (DMS contractat), sectia ar fi avut durata medie de
spitalizare 182.00 zile / pacient daca ar fi tinut pacientii internati conform duratei medii contractate. Asadar,
durata de spitalizare a fost cu 7.40% sub cea recomandata de normele Contractului Cadru, 182.00 zile.

Tabel 72. Situatia duratei medii de spitalizare — sectia Psihiatrie cronici |

Nr. Zile DMS DMS
cazuri spitalizare realizat contractat
! 3 4 5 6
Psihiatrie cronici
1 | Tomuta Gabriel 31 1,222 39.42 54,71
2 Radulescu loana-Voichita 29 1,682 58.00 54,71
3 Borzak Felician Zoltan 28 2,485 88.75 54,71
4 Mila Camelia 9 398 44,22 54,71
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Zile

spitalizare

DMS
realizat

DMS

contractat

6

Psihiatrie cronici lungi durata

5 Suflea Codruta Liliana 8 524 65.50 54.71
6 Burca Larisa Roxana 6 603 100.50 54,71
Subtotal 111 6,914 62.29 54,71

7 Radulescu loana-Voichita 16 2,495 155.94 182.00
8 | Tomuta Gabriel 15 2,726 181.73 182.00
9 Borzak Felician Zoltan 9 1,520 168.89 182.00

Subtotal 40 6,741 168.53 182.00

Total sectie Psihiatrie cronici I

Indicele de utilizare a paturilor este indicatorul care arata numarul de zile, dintr-un an, in care
paturile sectiei au fost ocupate. Conform Normelor metodologice de aplicare a Contractului Cadru indicele
mediu de utilizare a paturilor la nivel national pentru sectiile de cronici este de 320 zile si pentru sectiile de
cronici lunga durata este de 360 zile.

In cazul sectiei Psihiatrie cronici I, indicele de utilizare al paturilor (IUP), calculat la 75 de paturi a
fost de 181.67 zile, cu o rata de utilizare a paturilor de 99.82%. Daca se tine cont de numarul de paturi din
structura, 80 de paturi, indicele de utilizare al paturilor ar fi fost de 170.31 zile, cu o rata de utilizare a paturilor
de 93.58%.

In cadrul sectiei Psihiatrie cronici |, a fost invalidat un caz de CNAS pe regula HSP0025 - CNP
neasigurat si criteriul internarii diferit de urgenti, cu un numar de 30 zile de spitalizare invalidate,
reprezentand 0.22% din totalul de 13,655 zile de spitalizare raportate. VValoarea acestuia a fost de 5,075 RON.

Pentru a diminua efectul negativ pe care cazurile invalidate il au asupra rezultatului operational al
sectiel este importantd acordarea unei atentii deosebite activitdtilor de codificare si raportare. Cea mai mare
responsabilitate apartine personalului spitalului care trebuie sa fie informat cu privire la reglementarile legale
in vigoare si care trebuie sa le aplice 1n interesul sectiei si al spitalului.

Tabel 73. Situatia cazurilor invalidate - Psihiatrie cronici |

Valoare cazuri
invalidate

(RON)

Psihiatrie cronici Mila Camelia 5,075 1 30

Tn perioada 01-01-2024 — 30-06-2024, sectia Psihiatrie cronici | a realizat venituri in suma totala de
4,303,021 RON cu urmatoarea structura:

Tabel 74. Structura veniturilor realizate - sectia Psihiatrie cronici |

Psihiatrie cronici |

Finantare

1

Valoare
(R{G1\)]
2

% din venit
3

Spitalizare continud cronici scurtd durata 1,125,200 26.15%
Spitalizare continua cronici lunga durata 955,021 22.19%
Alocatie de hrana 299,520 6.96%
Subventii pentru acoperirea cheltuielilor salariale 1,923,280 44.70%

Total venituri
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Grafic 26. Structura veniturilor realizate - sectia Psihiatrie cronici |

Sectia Psihiatrie cronici |

Spitalizare continua
cronici scurta durata,
26.15%
Subventii pentru acoperirea
cheltuielilor salariale, 44.70%

Spitalizare continua
cronici lunga durata,
Alocatie de hrana, 22.19%
6.96%

Din totalul veniturilor de la CJAS, ponderea cea mai mare o0 au veniturile inregistrate din serviciile de
spitalizare continua cronici scurta durata cu 26.15%, urmate de serviciile medicale oferite in spitalizare
continua cronici lunga durata cu 22.19%.

Veniturile Tnregistrate pentru acoperirea cheltuielilor salariale au avut o pondere de 44.70% din total
venituri.

Tabel 75. Structura cheltuielilor directe si indirecte — sectia Psihiatrie cronici |

Psihiatrie cronici |

Tip cheltuiali Valoare (RON) % din cheltuieli
1 2 3
Cheltuieli cu personalul 2,342,326 73.49%
Cheltuieli privind medicamentele 100,328 3.15%
Cheltuieli privind materialele sanitare 12,244 0.38%
Cheltuieli privind dezinfectantii 8,943 0.28%
Cheltuieli privind alte materiale consumabile 70,333 2.21%
Cheltuieli privind energia si apa 84,231 2.64%
Alte cheltuieli cu servicii executate de terti 11,974 0.38%
Total cheltuieli directe | 2,630,379 82.53%
Lab. Analize medicale 5,599 0.18%
Lab. Radiologie si imagisticd medicala 0 0.00%
SPCIN 52,045 1.63%
Bucatarie 418,781 13.14%
Spaldtorie 57,126 1.79%
Farmacie 23,298 0.73%
Total cheltuieli indirecte 11 556,849 17.47%

Total cheltuieli 1+11 3,187,228 100.00%
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Grafic 27. Structura cheltuielilor directe si indirecte - sectia Psihiatrie cronici |

Sectia Psihiatrie cronici |

Total cheltuieli
indirecte |1
17.47%

Ponderea cea mai mare a cheltuielilor cuprinde cheltuielile de personal cu 73.49%, urmate de
cheltuielile privind bucataria 13.14% si de cheltuielile privind medicamentele cu o pondere de 3.15% din total
cheltuieli.

Cheltuielile totale inregistrate la nivelul sectiei Psihiatrie cronici | si raportate la structura de paturi,
numarul de pacienti raportati si o zi de spitalizare evidentiaza o cheltuiald medie / pat de 59,727 RON, o
cheltuiala medie / pacient raportat de 29,666 RON, respectiv 0 cheltuiala medie / o zi de spitalizare de 328
RON.

Ca o privire de ansamblu, din punct de vedere financiar, sectia a ncasat venituri de 4,303,021 RON
iar cheltuielile directe si indirecte alocate acesteia au totalizat 3,187,228 RON; asadar, sectia a inregistrat un
excedent operational in suma de 1,115,793 RON. Cheltuielile administrative repartizate au fost in suma totala
de 1,292,316 RON, rezultatul final fiind un deficit in suma totala de 176,523 RON.

Avand 1in vedere analiza activitatii Spitalului de Psihiatrie Mocrea pentru perioada
01.01.2024 — 30.06.2024, in vederea diversificarii serviciilor medicale oferite si a cresterii sumelor realizate
si decontate Tn contract cu CJAS se recomanda infiintarea unui ambulatoriu de specialitate cu cabinete care sa
deserveasca pacientii internati Si nu numai. Prin urmare, la nivelul spitalului, un ambulatoriu de specialitate
poate aduce venituri suplimentare, cresterea adresabilitatii, precum si atragerea de noi specialitati medicale.

Tabel 76. Potential maxim lunar a unui cabinet de ambulatoriu de specialitate pentru un singur medic

diferenta %

. Doar consultatii | Consultatii si servicii

Norma Valoare doar Valoare consultatii " Potential
in ore N, Nr. Puncte  consultatii/zi  siservicii/zi  COPSUlAIVS. o sim lunar
pe zi consultatii consultatii servicii (Ieij (lei) consult_ag_l_l St (lei)
b : servicii
1 3 | 4 5 6 7 8
1 2 1.29 21.43 194.40 221.40 4,649.40
2 4 2.57 42.86 388.80 442.80 9,298.80
3 6 3.86 64.29 583.20 664.20 13,948.20
4 8 5.14 85.71 777.60 885.60 +13.89% 18,597.60
5 10 6.43 107.14 972.00 1107.00 23,247.00
6 12 7.71 128.57 1166.40 1328.40 27,896.40
7 14 9.00 150.00 1360.80 1549.80 32,545.80
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Tn tabelul urmator, se identifici recomandari de consultatii si servicii ce pot fi efectuate in ambulatoriul
de specialitate conform Contractului Cadru.

Tabel 77. Recomandiri consultatii / servicii de efectuat in ambulatoriu de specialitate

Numir  Valoare

Denumire puncte (RON)
1 2 3
Consultatii
Consult psihiatrie copil 0-3 ani pana la implinirea varstei de 4 ani 32.40 145.80
Consultatia de psihiatrie si psihiatrie pediatrica peste varsta de 4 ani 21.60 97.20
Servicii
Consiliere psihiatrica nespecifica individuala si familiald 30.00 135.00
Psihoterapie de grup (psihoze, tulburdri obsesiv-compulsive, tulburdri fobice etc) 30.00 135.00
Psihoterapie individuald (psihoze, tulburari obsesiv-compulsive, tulburari fobice, de anxietate etc.) 30.00 135.00
Terapia cognitiv-comportamentala 30.00 135.00
Administrare tratament prin injectarea partilor moi (intramuscular, intradermic si subcutanat) 7.00 31.50
Administrare tratament prin punctie intravenoasa 11.00 49.50

Tabel 78. Recomand:iri servicii conexe de efectuat in ambulatoriu de specialitate

Denumire Sevicii Puncte
1 2
cl) serviciile furnizate de psiholog in specialitatea psihologie clinica, consiliere psihologica si psihoterapie:
cl.1) evaluare psihologica clinicd si psihodiagnostic 30 puncte/sedinta
cl.2) consiliere psihologici clinica pentru copii/adulti 30 puncte/sedinta
c1.3) consiliere psihologica clinica pentru copii diagnosticati cu tulburari din spectrul autist (numai la
recomandarea medicului cu specialitatea psihiatrie pediatrica) — intr-o metoda psihoterapeutica 30 puncte/sedinta

aplicabild copilului diagnosticat cu tulburari din spectrul autist;

c1.4) psihoterapia copilului si familiei — pentru copii (numai la recomandarea medicului cu
specialitatea psihiatrie pediatrica)

cl.5) psihoterapie pentru copii/adult; Nota: se deconteazd numai pentru alte afectiuni decat TSA. 30 puncte/sedinta
c2) serviciile furnizate de psiholog in specialitatea psihopedagogie specialda — logoped:
consiliere/interventie de psihopedagogie speciald — logoped

c3) Servicii furnizate de fizioterapeut: (numai la recomandarea medicului cu specialitatea psihiatrie pediatrica) pentru
copilul diagnosticat cu tulburiri din spectrul autist in conditiile previzute la punctul 1.8.2:
c3.1) kinetoterapie individuala 20 puncte/sedinta
€3.2) kinetoterapie de grup 10 puncte/sedinti
¢3.3) kinetoterapie pe aparate speciale: dispozitive mecanice/ dispozitive electromecanice
/dispozitive robotizate

30 puncte/sedinta

10 puncte/sedinta
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1.6.2 Detalii activitate sectia Psihiatrie cronici Il — femei

Tn perioada 01-01-2024 - 30-06-2024 sectia Psihiatrie cronici 11 apartinand de Spitalul de Psihiatrie
Mocrea, a functionat cu o medie de 70 de paturi, distribuite pe doua tipuri de finantare:
- cronici, avand codul 1333.2
- cronici de lunga durati, avand codul 1333.1

Din sectia Psihiatrie cronici 1 au fost raportate 159 cazuri de cronici si 16 cazuri pentru finantarea
de lunga durata. In aceastd sectie sunt tratati pacienti de sex feminin. Media lunara a cazurilor raportate a

fost de 29 de cazuri.

Cele mai multe cazuri apartin medicului Mila Camelia, cu o pondere de 37.14% din totalul cazurilor
raportate.

Tabel 79. Numarul cazurilor raportate — sectia Psihiatrie cronici 1

Cazuri raportate

Cazuri raportate o L. . . < Total cazuri
e o Psihiatrie cronici lunga
Psihiatrie cronici raportate
1 Mila Camelia 61 4 65
2 Burca Larisa Roxana 40 7 47
3 Suflea Codruta Liliana 43 4 47
4 Tomuta Gabriel 12 0 12
5 Radulescu loana-Voichita 3 0 3
6 Vaida Hadrian 0 1 1
Total \ 159 16 175

Durata medie de spitalizare (DMS) este calculata ca medie a duratelor de spitalizare individuale ale
fiecarui caz externat in perioada de timp data.

Sectia Psihiatrie cronici Il a realizat un DMS de 70.41 zile calculat pentru toate cazurile raportate in
perioada analizata, indiferent de tipul de finantare.

Cazurile raportate pe codul Psihiatrie cronici au inregistrat un DMS de 59.97 zile. Luand in
considerare durata de spitalizare contractatdi (DMS contractat), sectia ar fi avut durata medie de
spitalizare 54.71 zile / pacient daca ar fi tinut pacientii internati conform duratei medii contractate. Asadar,
durata de spitalizare a fost cu 9.61% peste cea recomandata de normele Contractului Cadru, 54.71 zile.

Cazurile raportate pe codul Psihiatrie cronici lunga durata au Tnregistrat un DMS de 174.19 zile.
Luand in considerare durata de spitalizare contractatda (DMS contractat), sectia ar fi avut durata medie de
spitalizare 182.00 zile / pacient daca ar fi tinut pacientii internati conform duratei medii contractate. Asadar,
durata de spitalizare a fost cu 4.29% sub cea recomandata de normele Contractului Cadru, 365.70 zile.

Tabel 80. Situatia duratei medii de spitalizare - sectia Psihiatrie cronici Il

. Zile DMS DMS
Nr. cazuri o .
spitalizare realizat contractat
5 6
1 Mila Camelia 61 3,866 63.38 54,71
2 Suflea Codruta Liliana 43 2,419 56.26 54,71
3 Burca Larisa Roxana 40 2,383 59.58 54.71
4 Tomuta Gabriel 12 759 63.25 54,71
5 Radulescu loana-Voichita 3 108 36.00 55.71
Subtotal 159 9,535 59.97 54.71
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Zile DMS DMS

. spitalizare realizat contractat
| 3 5 6
Psihiatrie cronici lunga dura
6 | Burca Larisa Roxana 7 1,206 172.29 182.00
7 | Suflea Codruta Liliana 4 728 182.00 182.00
8 | Mila Camelia 4 728 182.00 182.00
9 | Vaida Hadrian 1 125 125.00 182.00
Subtotal 16 174.19 182.00

Total sectie Psihiatrie cronici I1

Indicele de utilizare a paturilor este indicatorul care aratd numarul de zile, dintr-un an, in care
paturile sectiei au fost ocupate. Conform Normelor metodologice de aplicare a Contractului Cadru indicele
mediu de utilizare a paturilor la nivel national pentru sectiile de cronici este de 320 zile si pentru sectiile de
cronici lunga durata este de 360 zile.

In cazul sectiei Psihiatrie cronici I1, indicele de utilizare al paturilor (IUP), calculat la 75 de paturi a
fost de 162.03 zile, cu o rata de utilizare a paturilor de 89.03%. Daca se tine cont de numarul de paturi din
structura, 70 de paturi, indicele de utilizare al paturilor ar fi fost de 173.60 zile, cu o rata de utilizare a paturilor
de 95.38%.

in cadrul sectiei Psihiatrie cronici Il, au fost invalidate 2 cazuri, cu un numar de 170 zile de
spitalizare invalidate, reprezentand 1.38% din totalul de 12,322 zile de spitalizare raportate. Valoarea
cazurilor invalidate a fost de 25,941 RON.

Fiecare caz invalidat este purtatorul unor cheltuieli cu medicamente, materiale sanitare si investigatii
paraclinice, care prin invalidare nu sunt finantate de CJAS. Pentru a diminua efectul negativ pe care cazurile
invalidate il au asupra rezultatului operational al sectiei este importanta acordarea unei atentii deosebite
activitatilor de codificare si raportare. Cea mai mare responsabilitate apartine personalului spitalului care
trebuie sa fie informat cu privire la reglementdrile legale in vigoare si care trebuie sd le aplice in interesul
sectiet si al spitalului.

Tabel 81. Situatia cazurilor invalidate - Psihiatrie cronici Il

Valoare cazuri
Sectie invalidate
(RON)
1 3
Psihiatrie cronici (lunga durata) Vaida Hadrian
Psihiatrie cronici Mila Camelia

Nr. Nr.
cazuri zile

Tabel 82. Detalierea cazurilor invalidate - sectia Psihiatrie cronici 11

Nr. Cazuri Regula . . Unitate care Valoare
Motiv invalidare

Crt. invalidate invalidare invalideaza = (RON)
1 2 3 4 5 6

1 1 HSP0123 Pentru acest tip de internare este obligatoriu sa se completeze CNAS 7613
datele despre biletul de internare
2 1 HSP0003 | Cod parafa inexistent CNAS 18,329

Periodic, se recomanda ca personalul medical al sectiei sd analizeze fiecare caz invalidat astfel incét,
pe viitor sa se diminueze numarul cazurilor invalidate.

62



n perioada 01-01-2024 — 30-06-2024, sectia Psihiatrie cronici Il a realizat venituri in suma totala de
3,934,100 RON cu urmatoarea structura:

Tabel 83. Structura veniturilor realizate - sectia Psihiatrie cronici I1

Psihiatrie cronici Il

Finantare Valoare (RON) % din venit
1 2 3
Spitalizare continud cronici scurtd durata 1,551,155 39.43%
Spitalizare continud cronici lunga durata 377,135 9.59%
Alocatie de hrana 270,280 6.87%
Subventii pentru acoperirea cheltuielilor salariale 1,735,530 44.12%

Total venituri 3,934,100 100.00%

Grafic 28. Structura veniturilor realizate - sectia Psihiatrie cronici I1

Sectia Psihiatrie cronici 11

Subventii pentru
acoperirea cheltuielilor
salariale, 44.12%

Spitalizare continud
cronici scurtd durata,
39.43%

Spitalizare continud cronici

Alocatie de hrana, 1 t r
6.87% lunga duratd, 9.59%

Din totalul veniturilor de la CJAS, ponderea cea mai mare o au veniturile inregistrate din serviciile de
spitalizare continua cronici scurta durati cu 39.43%, urmate de serviciile medicale oferite Tn spitalizare

continua cronici lungi durata de 9.59%.
Veniturile inregistrate pentru acoperirea cheltuielilor salariale au avut o pondere de 44.12% din total

venituri.

Tabel 84. Structura cheltuielilor directe si indirecte - sectia Psihiatrie cronici I1

Psihiatrie cronici Il

Tip cheltuial \(’g'é’)aNr)e % din cheltuieli
1 2 3
Cheltuieli cu personalul 2,113,669 72.94%
Cheltuieli privind medicamentele 90,671 3.13%
Cheltuieli privind materialele sanitare 11,065 0.38%
Cheltuieli privind dezinfectantii 8,070 0.28%
Cheltuieli privind alte materiale consumabile 63,467 2.19%
Cheltuieli privind energia si apa 76,267 2.63%
Alte cheltuieli cu servicii executate de terti 10,805 0.37%
Total cheltuieli directe | 2,374,013 81.92%
Lab. Analize medicale 5,052 0.17%
Lab. Radiologie si imagistica medicala 0 0.00%
SPCIN 46,964 1.62%
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Psihiatrie cronici Il

Tip cheltuiali \(/g'g";‘\lr)e % din cheltuieli
1 2 3
Bucatarie 377,900 13.04%
Spélatorie 72,910 2.52%
Farmacie 21,056 0.73%
Total cheltuieli indirecte Il 523,882 18.08%

Total cheltuieli 1+11 2,897,895 100.00%
Grafic 29. Structura cheltuielilor directe si indirecte - sectia Psihiatrie cronici II
Sectia Psihiatrie cronici Il

Total cheltuieli
indirecte 11, 18.08%

Ponderea cea mai mare a cheltuielilor cuprinde cheltuielile de personal cu 72.94%, urmate de
cheltuielile privind bucataria cu 13.04% si de cheltuielile privind medicamentele cu o pondere de 3.13% din
total cheltuieli.

Cheltuielile totale inregistrate la nivelul sectiei Psihiatrie cronici Il si raportate la structura de paturi,
numadrul de pacienti raportati si o zi de spitalizare evidentiaza o cheltuiald medie / pat de 54,305 RON, o
cheltuiala medie / pacient raportat de 23,274 RON, respectiv o cheltuialda medie / o zi de spitalizare de 331
RON.

Ca o privire de ansamblu, din punct de vedere financiar, sectia a Incasat venituri de 3,934,100 RON
iar cheltuielile directe si indirecte alocate acesteia au totalizat 523,882 RON; asadar, sectia a inregistrat un
excedent operational in suma de 1,036,204 RON. Cheltuielile administrative repartizate au fost in suma totala
de 1,175,002 RON, rezultatul final fiind un deficit in suma totala de 138,797 RON.

Avand 1in vedere analiza activitatii Spitalului de Psihiatrie Mocrea pentru perioada
01.01.2024 — 30.06.2024, in vederea diversificarii serviciilor medicale oferite si a cresterii sumelor realizate
si decontate 1n contract cu CJAS se recomanda infiintarea unui ambulatoriu de specialitate cu cabinete care sa
deserveasca pacientii internati Si nu numai. Prin urmare, la nivelul spitalului, un ambulatoriu de specialitate
poate aduce venituri suplimentare, cresterea adresabilitatii, precum si atragerea de noi specialitati medicale.
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Tabel 85. Potential maxim lunar a unui cabinet de ambulatoriu de specialitate pentru un singur medic

Doar consultatii

Consultatii si servicii

diferenta %

Normi Valoare doar Valoare consultatii . Potential
A Qo . ) [r consultatii vs. .
in ore Nr. Nr. Puncte consultatii /zi si servicii / zi ... maxim lunar
. . » . . consultatii si
pe zi consultatii consultatii servicli -
’ Servicii
1
1 2 1.29 21.43 194.40 221.40 4,649.40
2 4 2.57 42.86 388.80 442.80 9,298.80
3 6 3.86 64.29 583.20 664.20 13,948.20
4 8 5.14 85.71 777.60 885.60 +13.89% 18,597.60
5 10 6.43 107.14 972.00 1107.00 23,247.00
6 12 7.71 128.57 1166.40 1328.40 27,896.40
7 14 9.00 150.00 1360.80 1549.80 32,545.80

In tabelul urmator, se identifica recomandari de consultatii si servicii ce pot fi efectuate in ambulatoriul

de specialitate conform Contractului Cadru.

Tabel 86. Recomandiri consultatii / servicii de efectuat in ambulatoriu de specialitate

Denumire Numir Valoare
puncte (RON)
1 2 3
Consultatii
Consult psihiatrie copil 0-3 ani pana la implinirea varstei de 4 ani 32.40 145.80
Consultatia de psihiatrie si psihiatrie pediatricd peste varsta de 4 ani 21.60 97.20
Servicii
Consiliere psihiatricad nespecifica individuald si familiala 30.00 135.00
Psihoterapie de grup (psihoze, tulburari obsesiv-compulsive, tulburari fobice etc) 30.00 135.00
Psil}oterapie individuala (psihoze, tulburiri obsesiv-compulsive, tulburari fobice, de 30.00 135.00
anxietate etc.)
Terapia cognitiv-comportamentala 30.00 135.00
Administrare tratament prin injectarea partilor moi (intramuscular, intradermic si 700 3150
subcutanat) ' '
Administrare tratament prin punctie intravenoasa 11.00 49.50
Tabel 87. Recomand:iri servicii conexe de efectuat in ambulatoriu de specialitate
Denumire Sevicii Puncte
1 2
cl) serviciile furnizate de psiholog in specialitatea psihologie clinici, consiliere psihologica si psihoterapie:
cl.1) evaluare psihologica clinica si psihodiagnostic 30 puncte/sedinta
c1.2) consiliere psihologica clinicd pentru copii/adulti 30 puncte/sedinta
c1.3) consiliere psihologica clinica pentru copii diagnosticati cu tulburari din spectrul autist (numai la
recomandarea medicului cu specialitatea psihiatrie pediatricd) — Tntr-o metoda psihoterapeutica aplicabila | 30 puncte/sedinta
copilului diagnosticat cu tulburari din spectrul autist;
c1.4) psihoterapia copilului si familiei — pentru copii (numai la recomandarea medicului cu
specialitatea psihiatrie pediatrica)
cl.5) psihoterapie pentru copii/adult; Nota: se deconteaza numai pentru alte afectiuni decat TSA. 30 puncte/sedinta

c2) serviciile furnizate de psiholog in specialitatea psihopedagogie speciala — logoped:
consiliere/interventie de psihopedagogie speciali — logoped

30 puncte/sedinta

¢3) Servicii furnizate de fizioterapeut: (numai la recomandarea medicului cu specialitatea psihiatrie
copilul diagnosticat cu tulburéri din spectrul autist in conditiile prevéazute la punctul 1.8.2:

pediatrica) pentru

robotizate

c3.1) kinetoterapie individuald 20 puncte/sedinta
3.2) kinetoterapie de grup 10 puncte/sedinta
€3.3) kinetoterapie pe aparate speciale: dispozitive mecanice/ dispozitive electromecanice /dispozitive 10 puncte/sedint
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e & 6 o

Metodologie — Notiuni utilizate in cadrul prezentei analize

Prima parte a analizei economico-financiare este efectuata pe baza datelor publice.
Partea a doua este intocmitd pe baza datelor primite de la departamentele de specialitate din spital.

Rezultat financiar — Diferenta intre Venituri (totale) si Cheltuieli (totale)

Venituri (totale) — Suma veniturilor intregistrate in perioada

Cheltuieli (totale) — Suma cheltuielilor efective intregistrate in perioada

Rezultat final — Diferenta intre Venituri curente si Cheltuieli curente

incasiri curente — Incasirile (total) mai putin subventiile si incasarile din capital, conform datelor publice
disponibile aferente perioadei 01.01- 30.06.2024

incasiri din Capital — Incasarile din cedarea activelor imobilizate, conform datelor publice disponibile
aferente perioadei 01.01- 30.06.2024

Venituri din Capital — Veniturile pentru investitii sau pentru reparatii capitale

Cheltuieli curente — Cheltuieli (total) mai putin cheltuielile de capital

Cheltuieli de capital — Cheltuieli realizate pentru investitii sau pentru reparatii capitale

Venituri - Venituri realizate si facturate in spitalizare continua acuti, cronici, spitalizare de zi, ambulatoriu,
programe nationale de sdnatate, venituri proprii etc.

Cheltuieli directe — Cheltuieli identificate din datele contabile pentru centrele de cost si centrele de profit
analizate (Cheltuieli cu personalul, combustibil, piese de schimb, materiale consumabile, medicamente si
materiale sanitare, hrana, energie si apa, alte cheltuieli autorizate prin dispozitii legale, alte cheltuieli cu
servicii executate de terti, alte cheltuieli operationale si cheltuieli cu Intretinerea si reparatiile).

Cheltuieli indirecte — Suma cheltuielilor neidentificabile pe sectii, rezultate din distribuiri ale cheltuielilor
nregistrate pe compartimentele de deservire.

Cheltuieli fixe - Suma cheltuielilor aferente centrelor de cost si centrelor de profit care nu variaza in
functie de volumul de activitate desfasurat (Cheltuieli cu personalul, combustibil, piese de schimb, hrana,
energie si apd, alte cheltuieli autorizate prin dispozitii legale, alte cheltuieli cu servicii executate de terti,
alte cheltuieli operationale si cheltuieli cu intretinerea si reparatiile).

Cheltuieli variabile - Suma cheltuielilor aferente centrelor de cost si centrelor de profit care variaza in
functie volumul de activitate desfasurat (Cheltuieli cu materiale consumabile, medicamente si materiale
sanitare);

Cheltuieli administrative - Suma cheltuielilor neidentificabile pe sectii, rezultate din distribuiri ale
cheltuielilor departamentelor administrative;

Rezultat operational — Rezultat final de la nivelul sectiilor / compartimentelor / departamentelor,
respectiv diferenta dintre venituri, cheltuielile directe si cheltuielile indirecte realizate;

Rezultat operational dupa distribuirea cheltuielilor administrative — Rezultat operational din care sunt
scazute cheltuielile inregistrate de departamentele administrative.

Algoritmi de distribuire a cheltuielilor indirecte si administrative:

In continuare sunt prezentate compartimentele de deservire din spital si modul in care acestea au fost

distribuite pe sectii.

Compartimente de deservire: Modul in care au fost distribuite cheltuielile totale:
Lab. analize medicale in functie de numarul cazurilor raportate;
Comp. infectii nosocomiale in functie de numarul de zile de spitalizare;
Bloc Alimentar in functie de numarul dietelor solicitate si de numarul zilelor

de spitalizare pentru fiecare sectie;
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Compartimente de deservire: Modul in care au fost distribuite cheltuielile totale:

e Spalitorie in functie de numarul kilogramelor de rufe spalate si de
numarul zilelor de spitalizare pentru fiecare sectie;
e Farmacie in functie de consumul de medicamente de la nivelul sectiilor.

Pentru compartimentele administrative (Serviciul Runos, Serviciul Administrativ, Serviciul
financiar, Paza, Managem. Calitatii, Psiholog si deseuri medicale) cheltuielile au fost distribuite proportional
cu valoarea cheltuielilor totale (directe si indirecte) aferente fiecarei sectii in total cheltuieli spital.
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3 Sursa datelor

Date obtinute de la departamentul financiar-contabil:

Balanta de verificare la 30.06.2024;

Registrul jurnal pentru perioada ianuarie - august 2024;
Centralizator sume contractate cu CJAS;

Consumul din gestiuni Tn perioada ianuarie - iunie 2024;
Stat de plata pentru perioada ianuarie - iunie 2024;

VVVVY

Date obtinute de la departamentul statistica.

» Urmatoarele fisiere raportate in formatul standard:
» mdb export intern pentru spitalizare continua in perioada ianuarie - iunie 2024;
= xml - Raportare SIUI farmacii in perioada ianuarie - iunie 2024;
= xml - Raportare SIUI cronici in perioada ianuarie - iunie 2024;

» Raspunsurile de la CNAS - pentru cronici;

> Personalizare spital;

» Structura spitalului conform ultimei modificari aprobata.

Se precizeaza ca 1n ceea ce priveste datele medicale furnizate de cétre spital, acestea au fost preluate
automat cu ajutorul aplicatiei de import care a convertit datele si a eliminat informatiile confidentiale din
fisierele raportate catre SIUI si catre Institutul National de Management al Serviciilor de Sanatate in semestrul
I al anului 2024.

Informatiile medicale din prezentul document au fost prelucrate automat in cadrul platformei
HospitalNET si preluate in perioada mai — iunie 2024. Orice import de fisiere ulterior acestei perioade in care
s-a efectuat prelucrarea poate afecta informatiile disponibile pe platforma online HospitaINET, daca contin
date aferente perioadei ianuarie - iunie 2024.
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4 Lista abrevieri

CMD - Categorii majore de diagnostice (MDC)

IUP — Indice de utilizare a paturilor

DMS — Durata medie de spitalizare

DMS Optim - Durata medie de spitalizare a grupei DRG aferente cazurilor tratate
DMS national - Durata medie de spitalizare la nivel national

CCP — Costul pe caz ponderat

CJAS — Casa Judeteana de Asigurari de Sanatate

CAS — Casa de Asigurari de Sanatate

CNAS — Casa Nationala de Asigurari de Sanatate

DSP — Directia de Sanatate Publica

SIUI — Sistem Informatic Unic Integrat

PIAS — Platforma Informatica a Asigurarilor de Sanatate

INMSS — Institutul National de Management al Serviciilor de Sanatate

FOCG — Foaie de Observatie Clinica Generala

Laborator BK — Laborator analize dedicate specialitatii TBC

Laborator si cabinet de recuperare mfb — Laborator si cabinet de recuperare medicina fizica si balneologie
Normele CoCa — Normele de aplicare ale Contractului Cadru

FNUASS — Fondul National Unic de Asigurdri Sociale de Sanatate
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